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لمان، بكل مكوناته.  " إن النموذج التنموي يفتح آفاقا واسعة، أمام عمل الحكومة والبر

الجديدة مسؤولة على وضع الأولويات والمشاري    ع، خلال ولايتها، وتعبئة  والحكومة 
يل هذا النموذج. وهي مطالبة أيضا، باستكمال  ر ي إطار تبر

ورية لتمويلها، فر الوسائل الضر
ي  
الت  الاجتماعية،  الحماية  تعميم  مقدمتها  ي 

وفر إطلاقها،  تم  ي 
الت  ى،  الكبر المشاري    ع 

 تحظر برعايتنا. 

ي هذا  
ي للمنظومة الصحية، وفر

، هو القيام بتأهيل حقيق  الإطار، يبق  التحدي الرئيسي
ر العام والخاص.  ر القطاعير ي تكامل بير

، وفر  طبقا لأفضل المعايبر

المؤسسات والمقاولات   تنفيذ إصلاح  ي 
فر تطبيقه،  ي 

ينبغر الذي  المنطق،  نفس  وهو 
جدي بميثاق  وقت،  أسرع  ي 

فر وتعزيزه   ، ي يتر
الضر والإصلاح  ومحفز  العمومية،  د 

والتكامل  التناسق  من  المزيد  على  الحرص  يجب  ذلك،  وبموازاة  للاستثمار. 
ر السياسات العمومية، ومتابعة تنفيذها.   والانسجام، بير

ولهذا الغرض، ندعو لإجراء إصلاح عميق للمندوبية السامية للتخطيط، لجعلها آلية 
لسياسات   ي  اتيجر الاسب  التنسيق  على  النموذج  للمساعدة  تنفيذ  ومواكبة  التنمية، 

 ."التنموي، وذلك باعتماد معايبر مضبوطة، ووسائل حديثة للتتبع والتقويم

يعية   مقتطف من الخطاب الملكي السامي بمناسبة افتتاح الدورة الأولى من السنة التشر
ة   الأولى من الولاية الحادية عشر

 ( 2021أكتوبر  8)

 

 

لمان، بكل مكوناته.    إن النموذج التنموي يفتح آفاق ا" واسعة، أمام عمل الحكومة والبر

والحكومة الجديدة مسؤولة على وضع الأولويات والمشاري    ع، خلال ولايتها، وتعبئة  
يل هذا النموذج. وهي مطالبة أيضا، باستكمال  ر ي إطار تبر

ورية لتمويلها، فر الوسائل الضر
ا تعميم  مقدمتها  ي 

وفر إطلاقها،  تم  ي 
الت  ى،  الكبر ي  المشاري    ع 

الت  الاجتماعية،  لحماية 
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  رئيس المجلسالسيد كلمة 

ف المرسلي     بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة على أشر

يف رقم       ي    1.15.85تنفيذا لمقتضيات الظهبر الشر
المواف ق    1436رمضان    20الصادر فر

المتعلق بالجماعات خاصة    113.14( بتنفيذ القانون التنظيمي رقم    2015يوليوز    7)

ي  2.16.301منه، وبناء على المرسوم رقم  78المادة 
المتعلق   2016يونيو  29الصادر فر

عم برنامج  إعداد  مسطرة  الح وار  بتحديد  وآليات  وتقييم ه  وتحيينه  وتتبعه  الجماعة  ل 

ر   منه .  7و  6والتشاور لإعداده لاسيما المادتير

ي    
نامج إلى مكتب الدراسات الرمحانر للاستشارات بتنسيق مستمر مع كل من رئاس ة  وللتذكبر فقط ، فقد عهدت مهمة إعداد هذا البر

ي تم تعيينها بموجب القرارالمجلس واللجنة التقنية الداخلية 
، هذا وبعد أن تم   12/ 05/ 2022بتاري    خ:  50الجماعي رقم   بالجماعة الت 

ي تكتسي عقد اجتماع إخباري تشاوري بمقر الجماعة ، ثم المرور إلى المرحلة الثان 11/ 05/ 2022بتاري    خ 
  ية وهي مرحلة التشخيص والت 

ي إنجاز برنامج الع
مل بحكم المهام الواجب القيام بها خلال هذه المرحلة كتجميع المعطي ات أهمية بالغة وتشكل لبنة أساسية فر

ر  وتحليلها ومشاركة المواطنات  .  والمواطنير

وختاما أشبر أن نهج جماعة ملوسة لإعداد برنامج عملها عبر الانص ات لجمي ع مكونات الجماعة ، إشارة واضحة على انفتاح المجلس  

اك ال  ي تحديد مستقبل الجماعةالجماعي على محيط وسعيه لإسرر
 .جميع فر

 محمد السوسي النعيمي 
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 السياق العام 

ابية و تزامن   ين حراك كببر على مختلف الأصعدة سواء القانونية، أو الاقتصادية أو الاجتماعية أو الب  هذا عرف المغرب خلال العقدين الأخبر

ي قدما بالمشاري    ع التنموية على مختلف الأصعدة 
ي المضر

الحراك مع تولىي صاحب الجلالة الملك محمد السادس لسدة الحكم ، و رغبته القوة فر

ثم  على ي  انر
الب  التنظيم  الإداري   مستوى  ر  كبر

الب  عدم  بميثاق  مؤخرا  وتعزيزه  المتقدمة،  الجهوية  ورش  مستوى  ،  2018سنة    إطلاق  على 

الجهات والأقاليم والجماعات سنة  الجماعات ثم تعديل   المنظمة لعمل  ر  المتعلق بعمل  2015القوانير التنظيمي  . و يتعلق الامر بالقانون 

و القانون التنظيمي المتعلق بعمل الجهات رقم    14-112و القانون التنظيمي المتعلق بعمل العمالات و الأقاليم رقم    14-113الجماعات رق م 

ي عليها   111-14
ي ،  وذلك من خلال التنصيص القانونر

ي التدببر العمومي للشأن العام المحلىي و الوطتر
. كما تم اعتماد المقاربات الحديثة فر

ابية  2011ة سواء من خلال دستور سن ر المنظمة لعمل الجماعات الب   . أو من خلال القوانير

على اعتماد المقاربة التشاركية ومقاربة النوع والتخطيط  78-00من خلال تعديل الميثاق الجماعي رقم    2002و هكذا حرص المغرب منذ سن ة 

ي المادة 
، واحتفظ بنفس المقاربات فر ي تدببر الشأن العام المحلىي

 2009من هذا الميثاق والذي عرفت تعديلا مهما خلال سنة  36التشاركي فر

اب من خلال المخططات الجماعية للتنمية.  ي للب  اتيجر  حيث تم اعتماد مقاربة التدببر الاسب 

ي كآل  2011بعد دستور   اتيجر ، تم تكريس اعتماد مقاربة التخطيط التشاركي الاسب   الجديدة المنظمة للشأن العام المحلىي
ر ية  وخروج القوانير

ورة إعداد برامج العمل الجماعية   اب، وتعميمها على مستوى العمالات والأقاليم والجهات من خلال التنصيص على ضر للتدببر الناجع للب 

ر اعتماد نظام التتبع والتقييم القائم عل النتائج، مع التأ   وبرامج التنمية الإقليمية والجهوية.  ي ظل هذه القوانير
كيد كما عرفت مناهج التدببر فر

امج من أولها إلى آخرها.  ي عملية إعداد البر
ر فر اك المواطنير  على إسرر
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ي دعم العدالة الاجتماعية و المجالية و كذا تكريس الديمقراطية التشاركية واضح من خلال كل هذا الحراك القوي والكببر 
  إن خيار المغرب فر

الحكم، واليوم ال المغرب منذ اعتلاء صاحب الجلالة سدة  ي أفق  الذي يعيشه 
سنة مغرب يتوفر على خارطة طريق واضحة ورؤيا أوضح فر

ي حاضر بقوة ، حيث خصص له  المحور الرابع و الذي جاء تحت عنوان :  2035 انر
ي قلب النموذج التنموي الجديد نجد التنظيم الب 

. و فر

سيخ أسس التنمية .   مجالات ترابية قادرة على التكيف : فضاءات لب 

اتيجية للنموذج التنموي الجديد تحتاج إلى  ر و المؤسسات العمومية و شبه العمومية  وإن تحقيق هذه الرؤيا الاسب  تضافر جهود كل الفاعلير

ي يقع على عاتقها بلورة برامج تنموية تنسجم مع مقتضيات تقرير النموذج ال انر
ابية اليوم من موقعها الب  تنموي  كل من موقعه ، و الجماعات الب 

ر .  ر مختلف الفاعلير ام مبدأ التفري    ع و تقاسم الأدوار بير
 الجديد ، مع احب 

ابية منذ سنة  ر المنظمة للجماعات الب  ي إطار التطور الذي عرفته القوانير
ابية اليوم 1 2015إلى سنة  1960و فر ملزم ة  ، فإن الجماعات الب 

ابية  المتعلق بالجماعا ت   113.14رق م   من القانون التنظيمي   78،79،80،81،82لأحكام المواد  طبقا  التخطيط الحديث ة   باعتماد مبادئ الب 

الحوار    آلياتاد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه  والمتعلق بتحديد مسطرة إعد  2.16.301تفعيل المرسوم رقم  ، و كذا ب

 . والتشاور للإعدا د

اب أجل برمجة المشاري    ع  ولمرجعية من ، أصبح برنامج عمل الجماعة الوثيقة اعليه و الأنشطة ذات الأولوية المقرر أو المزمع إنجازها بب 

نامج يوضع تحت الإسرر ف تقديم خدمات القرب للمواطنات  والجماعة  بهد ، كما أن هذا البر ر اف المباسرر للسيد رئيس الجماعة  المواطنير

 
 عرفت القوانين المنظمة لعمل الجماعات الترابية مجموعة من التعديلات منذ صدورها لأول مرة سنة 1960، مرورا بالميثاق الجماعي لسنة 1976، ثم الميثاق الجماعي لسنة 2002  رقم 00-78، فتعديل سنة 2009     1

. 2015والصادر سنة  14-311، وأخيرا القانون المنظم لعمل الجماعات الترابية رقم 08-17بموجب قانون   
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ر الاعتبار   فق منهجية تشاركية ت أخذو  ي  فق منظومة لتتبع  بع وتقييم مستمر  ومقاربة النوع. ويخضع لعملية تت  بعير
امج الت  المشاري    ع والبر

ى للدولة و الجهة و العمالة أو الإقليم.   . يتضمنه ا اتيجية الكبر
 كما يجب أن يثم إعداد برنامج عمل الجماعة بانسجام مع التوجهات الاسب 

وع عمل الجماعةو  ر و يتم بعد مشاورات مع المواطنات و الم  لهذه الغاية فإن إعداد مشر التشاركية للحوار    الجمعيات وفق الآلياتواطنير

مع الهيأة الاستشارية  و   113.14نظيمي السالف الذكر رقم  من القانون الت  119التشاور المحدثة لدى مجلس الجماعة طبقا لأحكام الماد ة و 

ي المادة المكلفة بتفعيل مبادئ المساواة وتكافؤ الفرص  و
 القانون التنظيمي السالف الذكر.  من  120مقاربة النوع المنصوص عليها فر

ي السالف الذكر ينص على ضر و 
امج  ورة وضع منظومة لتتبع المشاري    ع  وموازاة مع إعداد برنامج عمل الجماعة، فإن المرسوم التطبيق  البر

 .2س الفعالية المتعلقة به اتحدد فيها الأهداف المراد بلورتها لغاية تتبع نسب انجازها مع قيا

ورة قانونية أملتها أجرأة  عمل الجماعة فضلا عن ك وإن برنامج   ي ظل دستور  تنفيذ الق وو نه ضر
ر التنظيمية فر ورة 2011انير ، فهو أيضا ضر

ايد بقضايا تدببر و   فرضها السياق الإقليمي  ر
ي من حيث الاهتمام المب  ي يعيشها المجتمع المغرنر

الشأن العام المحلىي    التحولات البنيوية الت 

ات الظواهر الاجتماعيةالبنيوية  و  وتزايد حدة التحديات لس الجماعة، و خلاصة عمل  هو بالأساس خارطة طريق لمج،  والاستجابة لمتغبر

ي  مسؤول  و
يقتضر و جاد  الطاقات  وتعبئة كل  الجماعية  والإدارة  ر  المنتخبير مراحله وخصوصا  ي جميع 

فر الجميع  المالية  الموارد  انخراط 

ية ، ليس فقط لإنجازه و  يلهوالبشر ر  . على أرض الواقع وبلوغ الأهداف المتوخاة منه إنما لتبر

 
  المادة 6 من المرسوم التطبيقي رقم 2.16.301 المتعلق بإعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتقييمه وتحيينه و آليات الحوار و التشاور لإعداده و الصادر في 29 يونيو 2016.    2
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ي 
ابية  الإطــار القانون  نامج عمل الجماعات البر  لبر

 

ي ثلاث مستويات:  الإط اريمكن تلخيص 
ابية فر نامج عمل الجماعات الب  ي لبر

 القانونر

ي قائمة هرم   والذي يو جد ،2011المستوى الأول يتعلق بالدستور الجديد لسنة . 1
فر

ر باعتباره  ي   أسمي القوانير
 الدولة. قانون فر

ابية رقم . 2  والذي ينص 14-113يليه القانون التنظيمي المنظم لعمل الجماعات الب 

ة على إعداد برنامج عمل الجماعة كاختصاص  ،مباسرر ي
يوجد على رأس قائم ة  ذان 

 الذاتية للجماعات. الاختصاصات 

ي لإ . 3
ا المرسوم التطبيق   الذي يحدد منهجية إعداده.   عداد برنامج عمل الجماعةوأخبر
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    2011دستور المملكة لسنة  . 1

ابية الأخرى    2011ثم تخصيص الباب الرابع من دستور سنة     أس س  ، و قد  -146إلى الفصل    135من الفصل    - للجهات والجماعات الب 

ي م  ومفاهيل  الدستور الجد يد انر
مبدأ التدببر الحر و يتعلق الامر بعليها،  و  خلال التنصيص المباسرر ذلك من و  ،مبادئ جديدة للتدببر الب 

ر الجماعات، و مبدأ التفري    ع   كة و المنقولة    –مبدأ التعاون و التضامن بير ركز الدستور  و    –الاختصاصات الذاتية للجماعات و المشب 

ية المستدامة.   الجديد على مفهوم التنمية البشر

ي إعداد برامج التنمية   المتشاور لتسيبر مساهمة المواطنات و الالتشاركية للحوار  و  أهمية الآلياتع لى   الدستور الجديد نص كذلك
ر فر واطنير

 . 2011من دستور  139الفصل من خلال  وتتبعه ا

 المتعلق بالجماعات 113.14القانون التنظيمي رقم  . 2

اف رئيس مجلسها، برنامج عمل تعمل على تتبعه    : 78المادة   الجماعة تحت إسرر نامج الأعمال  وتحيينه وتقييمهتضع  البر ، يحدد هذا 

اب الجماعة خلال مدة ست سنوات، و التنموية المقرر إنجازها أو المساهمة فيها  ي السنة الأولى من بب 
يتم إعداد برنامج عمل الجماعة فر

عمالة أو بتنسيق مع عامل  الوفق منهج تشاركي و مية الجهوية  وقدير بانسجام مع توجهات برنامج التنمدة انتداب المجلس على أبعد ت

 . الح اللامركزية للإدارة المركزية، بصفته مكلفا بتنسيق أنشطة المصالإقليم أو من ينوب عنه
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ي إعداد برنامج  : 119المادة 
التشاور  تشاركية للحوار  و س الجماعات آلياتتحدث مجال العمل ولهذه الغايةتؤكد على ضمان التشاركية فر

ر و  لتسيبر  ي إعداد برنامج العمل"مساهمة المواطنات والمواطنير
 . الجمعيات فر

   2.16.301المرسوم رقم  . 3

 و تحيينه و تقييمه و آلياتتتبع ه بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة  ومادة و يتعلق   17يتكون هذا المرسوم  من 

 3. الحوار و التشاور لإعداده

 

 

  كالتالي:مراحل الإعداد، وهي من المرسوم تحدد   6 المادة  3  

 تشخيص لإبراز الحاجيات والإمكانيات.إنجاز   -1

   .ترتيب الأولويات  -2

 تحديد المشاريع ذات الأولوية مع الأخذ بعين الاعتبار الإمكانيات المادية الممكن تتبعها .  -3

 تقييم الموارد والنفقات التقديرية للسنوات الثلاث الأولى من مشروع البرنامج.  -4

 منظومة للتتبع والتقييم .إعداد وثيقة مشروع البرنامج مع وضع   -5
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ي إعداد برنامج عمل الجماعة    و المبادئ المقاربات
 
 المعتمدة ف

ابية على مجموعة من   ي  يستند إعداد برنامج عمل الجماعات الب  عيتها من الدستور المغرنر
ي تستمد سرر

الذي يدافع  المقاربات الأساسية الت 

المواثيق الدولية كذا من  و   - 2011من دستور   31الفصل  –لكل المغاربة  و السياسية   عن الحقوق الاقتصادية والثقافية والاجتماعية

   التالية: بالمقاربات  يتعلق الام رعموما و المتعلقة بحقوق الانسان . 

للمواطن  : الحقوقيةاربة  المق الأساسية  الحقوق  الاعتبار  ر  الاخذ بعير ر   اتحيث يجب  الكريم   وعلى رأسه ا،  والمواطنير العيش  ي 
فر   الحق 

 . 2011من دستور   31الفصل 

و ي  : التشاركيةالمقاربة   ر  المواطنير ائح  سرر اك كافة  إسرر ر ،  تالمواطن اجب  الفاعلير الجماعة    ومختلف  تراب  ي 
فر ر  م رالمتدخلير حل ة أثناء 

ر  ابيةمن القانون التنظيمي لل  119والمادة  78المادة ،  و2011من دستور  139لفصل ا . التشخيص والتقييم والتحيير  . جماعات الب 

ي يجب الحرص على مشاركة النسا ء   النوع: مقارب ة 
نامج. إعداد    والشباب فر ع على إحداث هيئة خاصة بالمساواة    البر ولهذا الغرض نص المشر

   -14-113من قانون  120المادة  - 4 و تكافؤ الفرص و مقاربة النوع . 

ام الب  : البيئيةالمقاربة   ي أثناء برمجة المشاري    ع و يجب احب 
بمثابة ميثاق    99.2من الاطار رقم   20مقتضيات المادة  ل  تفعي لا  ذلك  عد البيت 

ي 
نامج عمل الجماعة .  3و كذلك لمقتضيات المادة  5للبيئة و التنمية المستدامة . وطتر ي لبر

 من المرسوم التطبيق 

 

    دليل مبسط لأحداث هذه الهيئة . كما أن الباب الخامس من النظام الداخلي للجماعات الترابية قد خصص لها . 2018أصدرت المديرية العامة للجماعات الترابية  سنة   4  

والتنمية المستدامة على إلزامية إدماج المبادئ والأهداف المنصوص عليها في القانون المذكور في عملية بمثابة ميثاق وطني للبيئة    99.12من القانون الإطار رقم    20تنص المادة   5 

 التخطيط وإعداد برامج التنمية وخاصة ما يتعلق منها بحماية البيئة وضمان استدامة الموارد والنجاعة الطاقية.
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و تفعيله و تتبع و تحيينه يجب    أثناء إعداد برنامج عمل الجماعة ،

ي 
ي النص الدستوري و كذا فر

ي وردت فر
مراعاة مجموعة من المبادئ الت 

ابية .    القانون التنظيمي للجماعات الب 

مبدأ                     و  التعاون  و  التضامن  مبدأ  من  بكل  الامر  يتعلق 

بضي    ح  المبادئ  هذه  وردت  حيث  المواطنة  المشاركة  و  التفري    ع 

 ارة. العب

من   مجموعة  خلال  من  نستشفها  أن  فيمكن  للشفافية  بالنسبة 

المقتضيات على سبيل المثال تعليق قرار إعداد برنامج عمل الجماعة  

 بصبورة الجماعة . 

نامج يجب أن يكون واقعيا و ليس حالما ، بالإضافة   كما  أن هذا البر

الأجيال  حق  أي   ، المستدامة  التنمية  مفهوم  مراعاة   ورة  ضر   إلى 

وة.   ي البر
ر
 القادمة ف

ي توفبر الظروف  
ر
نامج على المساهمة ف ي الأخبر يجب أن يعمل البر

ر
و ف

ابية للجماعة .    الملائمة للرفع من الجاذبية الب 
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 الاشتغالمنهجيــــة 

م منهجية إعداد برنامج عمل الجماعة المراحل الواردة  ي المادة  تحب 
ي  6فر

ي مجمل القول يتم  . السابقة الذك ر، و كذا المقاربات و المبادئ من المرسوم التطبيق 
وفر

ي القائم على النتائج . و  اتيجر ى    إعداد برنامج عمل الجماعة وفقا لمنهجية التخطيط التشاركي الاسب  المرور بها من أجل إعداد   يثميتعلق الامر بخمس مراحل كبر

  الوثيقة النهائية و هي كالتالىي : 
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  والتحسيس الاولى: الانطلاقة المرحلة

   السياسي تشكيل الفريق بشقيه الإداري  و .1

ي لتدارس وتحديد منهجية العمل و  .2
  لإعداد برنامج العملالجدولة الزمنية المرتقبة اجتماع تنسيق 

  والتشاوريالإخباري  عقد الاجتماع .3

  الجماعةقرار إعداد برنامج عمل  .4

 التشاركي   التشخيص المرحلة الثانية: 

ونية  . 1  إطلاق الاستمارة الإلكبر

ي أط 
ة  ار تفعيل النموذج التنموي الجد يدفر ر   لف القطاعات العمومية و الخ اصةأساسية و كدعامة لمخت، الذي دعا إلى اعتماد الرقمة كركبر

ي للاستشاراتحرص مك
الرمحانر الدراسات  الرقمنتب  المعظ من خلال اعتماد  التشخيص التشاركي ،  ، على تفعيل هذا  ي عملية 

ة فر

ونية .   و   ، إحداث تقنية رقمية جديدةذلك عن طري ق و  حيث سوف تمكن هذه الالية التشاورية يتعلق الامر باستمارة التشخيص الإلكب 

ر و المواطنات خاصة رواد شبكات التواصل الاجتماعي   و كذا يمكن تقاسمها عبر    كالفاسبوكمن الوصول إلى أكبر عدد من المواطنير

 واتساب . 
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 :  ية مع المصالح اللامركزية للدولةاللقاءات النوع. 2

الحوار   آلياتمه  وتقييوتتبعه وتحيينه  وديد مسطرة إعداد برنامج الجماعة بتحالمتعلق  2.16.301من المرسوم رقم  9لمادة تطبيقا ل

ابية الأخرى والمؤسسات العمومية  ية من المصالح الخارجية للدولة  ويتم طلب المساعدة التقن ،التشاور لإعدادهو  الجماعات الب 

ي و 
ات و مجال تزويد الجماعة بالمعلومات المقاولات العمومية خاصة فر كافة الوثائق المتوفرة حول المشاري     ع والمعطيات والمؤسرر

مجة فوق تراب الجماعةالمنج  . زة أو المبر

ابية للجماعة و تحتجميع  ووتستهدف هذه المرحلة   ي  إنجاز  ليل المعطيات الب  انر
ي نسخة أولية. مع    جماعةللوثيقة التشخيص الب 

جرد فر

ي مختلف  المالمشاري    ع الجارية  و
مجة فر امج القطاعيةبر  . مة مرقمة لتقييم الوضعية الراهنةاستخراج منظ وكما تمكننا من   . البر

 : فاعلي   المحليي   اللقاءات التشاركية مع مختلف ال. 3

وع برنامج عمل الجماعة يتم إعداده بإتباع  2.16.301من المرسوم رق م   7وفقا للماد ة  بإجراء منهج تشاركي وذلك    السالف الذكر فإن مشر

 : مشاورات مع

ر و  − ويمكن أن تكون هذه اللقاءات    . من القانون التنظيمي   119بالماد ة المواطنات وفق الآليات التشاركية للحوار المحدد ة المواطنير

 على شكل منتدى للتشخيص التشاركي ، مجموعات عمل ، اجتماعات جماعية و فردية ، تنظيم أبواب مفتوحة .  
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الفرص  والهيأة الاستشارية   − المساواة وتكافؤ  النوع كما هو منصوص على إحداثه االمكلفة بتفعيل مبادئ  ي  و   مقاربة 
اختصاصها فر

.   120المادة   من القانون التنظيمي

اء ، الاعيان .  − ي الجماعة ، الخبر
 لقاءات فردية مع موظقر

ي للجماعة  وثيق ة   استكمالمن أج ل   إنجاز تشخيص تشاركي تستهدف هذه المرحل ة  − انر
، وفهم أكبر لواقع حال الساكنة    التشخيص الب 

ر   .  ر المنتمير ة عنها من طرف الساكنة  و كذا مختلف الفاعلير ر كل من المعطيات العلمية و المعطيات المعبر ولعل هذا التقاطع بير

اب الجماعة ، يمكننا من إنجاز وثيقة نابعة من الواقع المعاش ، تجسد الاحتياجات الحقيق  ة وفقا للأولويات .  لب 

نامج و كذا من تحديد الهدف العام و الأهداف   − ى للبر اتيجية الكبر
إن هذا التشخيص التشاركي يمكننا من تحديد المحاور الاسب 

ي الأخبر 
اتيجية واضحة من طرف المجلس الجماعي الذي يبق  هو المسؤول رقم واحد عن   امتلاك إلى   يقودن ا  الخاصة و فر رؤيا اسب 

 شأن العام المحلىي للجماعة . تسيبر ال

 كما تمكننا هذه المرحلة من وضع لائحة الأولويات .  −

مجة  التخطيط و :  الثالثةالمرحلة   البر

المجل − المرحلة يقوم  العمل  س  خلال هذه  اتيجية  القيم والمهمة  وبتحديد اسب  القادمة، وذلك بتحديد  الرؤيا للسنوات  كذا 

ي سوف يسغ إلى تحقيقها 
اتيجية الت  مجةالاسب   .  عن طريق المشاري    ع المبر
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وع إلى تحقيق هدف خاصحيث  − وع إلى تحقيق الهدف العام الذي يسغ   وتساهم الأهداف، يسغ كل مشر الخاصة لكل مشر

ا وبدوره الهد فبرنامج عمل الجماعة إلى تحقيقه  ي تحقيق الرؤيا الاسب 
 . تيجية للمجلس الجماعي العام يساهم فر

ي   للأولويات،يثم وضع اللائحة النهائية   −
مجة الثلاثية    و تخصص ، برنامج عمل لمدة ست سنوات  وتجسد فر لاث للسنوات الثالبر

 . لأولوية الأولويات  الأولى

نامج تنمية الجهة ، و كذا   − ى لبر اتيجية للدولة ، و ان تنسجم مع الاختيارات الكبر
مجة التوجهات الاسب  كما يجب أن تراعي البر

 مع برنامج تنمية العمالة أو الإقليم . 

ي وضع التوزي    ع السو يجب أن  −
ر الاعتبار ثلاث عناض أساسية فر مجة بعير نامجتأخذ البر  :  نوي للبر

. على التقييم المالىي لمالية الجماعة  الجماعة بناءالإمكانيات المادية المتوفرة  لدى  − ي يمكنها تعبئتها بشكل مباسرر
 أو تلك الت 

ر  − ي يتعير
كيبة المؤسساتية الت  وع و الب  كاء  التوصل إليها لتنفيذ المشر . حجم الغلاف المالىي الممكن تعبئته من طرف الشر ر  المحتملير

وع. درجة أولوية  −  المشر
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 المصـــادقة: الرابعة المرحلة 

نامج على اللجان  2.16.301من المرسوم رقم  10تطبيقا لأحكام المادة  − وع البر للمجلس لدراسته وإبداء الرأي   الدا ئمة يعرض مشر

ر تقديم و  ي من شأنها تنقيحه وتحسير
 مضامينه. التوصيات الت 

ر   − برنامج العمل قابلا للتنفيذ الا بعد المصادقة   السالف الذكر لا يصبح  2.16.301من المرسوم    12-11بناءا على مقتضيات المادتير

ة عامل الإقليم أو من ينو الغاية  و  لهذه  يتخذهف مجلس الجماعة بمقرر  عليه من ط ر ب عنه طبقا لمقتضر  يخضع المقرر لتأشبر

 القانون التنظيمي المتعلق بالجماعات. من   118المادة 

 التتبع والتقييم والتحيي   : الخامسة المرحلة 

تتبع  و منظومة  لإعداد  دقيقا  ا  تسطبر تتضمن  محاور  تقييم  من  محور  بكل  الخاصة  مع  لأهداف  وع  للفعالية  المشر ات  مؤسرر ر  تضمير

نامج العمل تفعيلا للمواد  التقنية للمشاري    ع  وبالبطاقات   مع إمكانية تحيينه ابتداء    2.16.301من المرسوم    14- 6الأنشطة المرتبطة ببر

ر التنفيذ  ي إعداده و من السنة الثالثة من دخوله حبر
 الف الذكر. من المرسوم الس 15المادة  المصادقة عليه وفقوفق المسطرة المتبعة فر
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ي لجماع انر
 ة ملوس ةالجزء الأول: التشخيص البر
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 ملوس ة ر الأول: التعريف بجمــــاعةالم حو
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ي 1
 
 مركز ةأرقام . الجماعة ف
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 .  نبذة عن الجماعـــــــــــــة 2        

ي هذه الفقرة لكل من التاري    خ ا
ي الأخبر  لإداري للجماعة، وأصل تسميتها ب "ملوسةسنتطرق فر

ي والقبلىي للجماعة، وفر
"، وكذلك للتاري    خ الإثتر

ر موقع جماعة  ي للجماعة من خلال خريطة تبير
ي جماعات ملوسة سنستعرض الموقع الجغرافر

 . أنجرة  –إقليم الفحص بالمقارنة مع باف 

  : الإداريتاريــــخ ال

ة بعد حصول المغرب على استقلاله، و تحديدا   ي  جماعة ملوسة تم إحداثها مباسرر
، بموجب الظهبر  1959طار التقسيم الإداري لسنة  إفر

يف رقم  ي  جماعة .وبذلك تعد هذه ال1959دجنبر  2بتاري    خ  1/ 59/ 351الشر ي تم إحداثها بالمغرب. من تقطيع ترانر
من أقدم الجماعات الت 

ت ملامح هذ ي من قيادة لأخرى ومن إقليم لآخر؛ وكذا  لآخر، تغبر انر
ه الجماع  ة من حيث انتمائها الاداري، إذ تقلبت على مستوى الانتماء الب 

ة من دواويرها لفائدة جماعة مجاورة لها. وفيما يلىي بشكل مركز أهم  المراحل الادارية    من حيث مساحتها، إذ عرفت اقتطاع مجموعة كببر

ي مرت بها هذه الجماع
 ة : الت 

ادو ار  33وتضم    ،قليم تطوا نإ  دائرة جبالة  -كانت تابعة لقيادة خميس أنجرة  1959سنة    ر ا:  ر حمراء، اغزيلش، عير ، عير لحمومي

، الزميج، وازلة ، الرمان )السفلى والعليا(، غدير الدفلة ، تافوغالت،   ي
ر عنض، لنجريش، المخقر سعيد، ملوسة، بولعيشيش، عير

ج، دار حمران، عزيب بولع ر الرمل، فرسيوة ، الزهارة، مليش )السفلى والعليا(ر  يش، داالبر ، حسانة، اكنوان،   ،فوال، عير ر غوجير

يف،  ي مجمل،  طالع الشر
، فدان السعيدي، بتر ي مسعود.  و خندق ازرارع، طالع الأقرع، القض الصغبر

 بتر

 . قيادة ملو سة  -دائرة الفحص ،أصبحت تابعة لإقليم طنجة 1975سنة  
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بشأن تحديد قائمة الدوائر والقيادات والجماعات القروي ة   1992يونيو  3بتاري    خ    2/ 92/ 468مرسوم رقم  بموجب ال  1992سنة   

ية ي تم إحداثها ب عن جماعة ملوسة جماعة القض الصغبر  ت انبثق، والحضر
ي لجماعة ملوسة 13اقتطاع والت  انر

.  دوار من النفوذ الب 

ر الرمل، فرسيوة، الزهارة، مليش )السفلى والعليا(دار فوال، لشبة،  ويتعلق الأمر بالدواوير التالية :   ، حسانة، اكنوان،   ،عير ر غوجير

يف، خنداق ازرارع، . و   طالع الأقرع،  طالع الشر ،  دواوير    3كما تم اقتطاع    القض الصغبر ر ي لجماعة البحراويير انر
وإلحاقها بالنفوذ الب 

ي مسعود   :   وهي 
ي مجمل، بتر

ت جماعة ملوسة واجهتها البحرية، وتقلص عدد دواويرها ،  نتيجة هذا التقسيم ف قدفدان سعيدي، بتر

 دوار.  17 إلى  33من 

ي سنة  
ي مكادة دائرة الفحص قيادة ملوسة.  جماعة ملوسة أصبحت 1997فر

 تابعة لإقليم الفحص بتر

ي سنة   
  13بتاري    خ    2/ 03/ 527أصبحت تابعة لإقليم الفحص أنجرة دائرة الفحص قيادة ملوسة بموجب المرسوم رقم    2003وفر

 (. 2003شتنبر  10موافق ) 1424رجب 

ي التاريــــخ 
 للجماعة والانتماء القبلىي  الاثن 

ي مجمل شمالا. 
ر ظهر القشلة غربا وبتر ي منبر وتافاغالت )تافوغالت( من جهة الجنوب، وبير

 جبلىي بتر
ر  6تاريخيا هذه المنطقة كانت تمتد بير

انص.    لأكيد أن العديد من مداسرر ا جماعة ملوسة من أصول هجرات أندلسية، استقروا هناك واختلطوا وتزاوجوا مع قبائل شعب كتامة البر

واغزيلش وعزيب بولعيش إلخ، لا زالت تحتفظ بعادات أندلسية ضفة، كما أن نمط    7فتسميات بعض الدواوير مثل لنجريش وبولعيشيش

ي المقابل توجد بعض الدوا
وير الأخرى تدل تسميتها على أصول أمازيغية ريفية ضفة مثل: تافوغالت والزميج، رغم أن البناء يدل على ذلك، فر

 
  حسن الفكيكي، مقاومة الوجود الإيبيري بالثغور الشمالية ا لمحتلة: 1415-1574، نشر المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير، 2012، ص.1736

  أحفاد المقاوم أبو العيش الذي قاوم الاحتلال البرتغالي أوائل القرن 15 م .7
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ر   8، ℅1,3التواصل بالتاريفيت بالمنطقة انحض بشكل كببر ولا يتجاوز عتبة   ي تزامنت مع احتلال  إذ بعد استقرار "المورسكيير
" بالمنطقة الت 

ي الزراعة وشهدت المنطقة نهضة علمية، بحيث من الطبيغي أن يكون  
ر لمنطقة القض الصغبر ونواحيها، تم ادخال تقنيات جديدة فر تغاليير البر

ي طليعة المجاهدين ضد المحتل. كما شهدت منطقة ملوسة عدة احتكاكات عسكرية وغارات متبادلة خاص
ة حيث تستقر اليوم  المورسكي فر

ر عنض.  ، صمدت خلالها مجموعة من القرى وعلى رأسها مدسرر "العناض" المعروف حاليا بعير  قرية حمومي

ي شمال المغرب، أنجب العديد من العلماء بفضل  
للثقافة الإسلامية ومركزا تعليميا مهما فر ظلت منطقة ملوسة طيلة قرون عديدة حصنا 

ي كانت ت
ر على الجهاد ضد المستعمر سواء  الحلقات الدراسية الت  ي التحفبر

ي مساجدها؛ والعديد من هؤلاء العلماء أبلوا البلاء الحسن فر
نظم فر

القرن   تغالىي خلال  )القرن    15البر ي 
الإسبانر لطبيعتها 20أو  اختاروها  الذين  والزهاد  العلماء  من  العديد  استقرار  المنطقة  (. كما شهدت هذه 

 المرتفعة. 

ة ي سبتة عبد الله الدراج ) من هذه الفئة الأخبر
وته بعد سقوط الأندلس، واستقر مؤقتا   693من العلماء، نذكر خطيب وقاضر هـ( الذي نزح ببر

اء العتاد والسلاح وقاد بنفسه   ي الأخبر استقر بملوسة حيث اختار خلوته وسخر أمواله لشر
ي سبتة ثم تطوان، وفر

حملات عسكرية ضد  بفر

 . تغالىي : سيدي أحمد بن عجيبة، العلامة أحمد بولعيش ماء الذين أنجبتهم منطقة ملوسة، نذكر على سبيل المثالو من العل  9الاحتلال البر

ي 
ي محمد بن عجيبة، الفقيه فر

ي وعالم الفلك والتوقيت الفقيه الحسن أبو العيش، القاضر
ي الفرائض والمناسخات، القاضر

صاحب النظريات فر

، الفقيه والشاعر محمد الرغيوي صاحب  علم الأصول والحديث والبلاغة السيد محمد أحم ي
ي الفقيه السيد الحسانر

د السعيدي، خليفة القاضر

ر   10. مؤلف "دانية السمرة لأبناء المعمرة"، إلخ ات الأصيل الذي تتمبر
ي التاري    خ العريق للمنطقة حفاظا على البر

ي إعادة النبش فر
ي الواقع، ينبغر

فر

 .  به من أجل توظيفه كأحد مقومات الجذب السياحي

 
  المصدر: المندوبية السامية للتخطيط –  2017.  8

  مريم آيت أحمد، نداء الروح: رحلة في عالم الفرسان، إسطانبول، دار النيل للطباعة والنشر، 2013، ص.339
  المريني العياشي، صور من التاريخ البطولي لمنطقة جبالة، الجزء الأول، المطابع المغربية والدولية، طنجة، 1983، ص.6710-65
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 الجماعة؟ ت أصل تسميتءمن أ ين جا

ر  جرة  أنقبيلة  تنتمي جماعة ملوسة إلى   ي تعد واحدة من بير
ي الواقع، جل قبائل أنجرة أصولهم من جبال  11قبيلة مشكلة لبلاد جبالة.   77الت 

فر

اء وقادس وجبل طارق. حسب   الموروث الشفوي المتداول  البشارات وغرناطة؛  بينما قبائل الفحص تنحدر أصولهم من مناطق الجزيرة الخضر

ي  
مالىي واجتماعي فر وتأثبر كببر  نفوذ  لها  أنجرة وكان  أندلسية عاشت بمنطقة  ة جميلة من أصول  أمبر اسم  اسم مشتق من  محليا، فملوسة 

ي النور والضوء. نشبر إلى أن بعض الدLUZالمنطقة، وكانت تسم "لوسة"؛ وربما هي كلمة مشتقة من الكلمة الاسبانية "
راسات التاريخية  " وتعتر

ي كتابه
 يشبر إليها بجبل "ملوثة".  12تشبر إلى ملوسة ب "ملوزة"؛ بينما البكري فر

 

 

 

 

 

 
  تنقسم منطقة جبالة إلى 77 قبيلة موزعة على 186 جماعة حضرية وقروية و 12  اقليما أو عمالة .11

  حيث قال: "ومجاز فكان، وهو موضع ملوثة، يركب لهم خمسمائة فارس"، المغرب، ص. 10812
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ي 3
 
 . الموقع الجغراف
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جماع ة  المسافة الفاصلة بي   : 1جدول رقم 

 وأهم المدن المغربي ةملوسة 

 

 المد ينة )ب كل م(  المسافة
 ط نجة 25

 تطوا ن 53

 الربا ط 207

 الدار البيضا ء 294

 ف اس 198

 مكن اس 198

 القنيطر ة 124

 مراك ش 494
 

ملو سة جماعة   

  
 الموقع الجغراف 

  الشمال 
الغرب   للمغرب، وه  تابعة إداريا لجهة  -تقع ف 

 الحسيمة، وتحد بالجماعات التالية: -تطو ان-طنج ة

  شمـ ــال -
 ، القصر الصغير :  جماعت 

 ، الجوامعة: جماعــة    جنــو با -

   غـــر با -
 ، البحراويير  : جماعت 

  شـــرقا   -
 . أنجرة: جماعت 
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ي   
 الخصائص الطبيعية والديمغرافية للجماع ة : المحور الثان 
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ــــــ ة .1  الخصائص المناخية والموارد الطبيعية للجماعـــــــ

ر الجبال بنسبة    تضاريس ي  %50ة  جماعة ملوسة متنوعة، تتوزع ما بير
؛ وهو ما  %23والهضاب    %27تمثل  ،  وسهول  فيتشكل من، أما الباف 

ي الجماعة غبر صالح للزراعة. 
ي أن جزء كببر من أراضر

.  الرياحبخصوص يعتر ي
ف  بجماعة ملوسة فإنها تمتاز بهبوب موجات قوية من رياح الشر

اكة مع المصالح المختصة، العمل على تطوير مشاري    ع للطاقة الريحية.  ي على الجماعة، بشر
ي هذا السياق، ينبغر

 فر

 ملوســـة : المنــــاخ بجماعة2جدول رقم 

 ( 2022  –)المصدر: مديرية الأرصاد الجوي   ة 

 المعدل السنو ي الحد الأق ص الحد الأدب   وحدة القي اس  

مل م  787 1000 390 مل م الأمطـــ ار  

 17,4 32 9 °در جة درجة الحرار ة

 40 95 10 كلم/ساعة  الريا ح

 

ي التضاريس  ذا التنوع  إن ه
يه الر طوبة خلال فصل الشتاء،  معتدل تغلب عل  مناخيمنح للجماعة سحر طبيغي أخاذ، يزداد جاذبية بفضل  فر

ة شهدت الجماعة تساقطات  .  ملم  700ذي يمتاز بتساقطات مطرية غزيرة، بمعدل سنوي يصل إلى  ال ي الأرب  ع سنوات الأخبر
نشبر إلى أنه فر

ي السقوية المتواجدة  وهو ما انعكس إي  ، مطرية تجاوزت المعدل السنوي
جابا على ارتفاع منسوب مياه العيون والآبار، وبالتالىي استفادت الأراضر

ي بالفضاءات على ضفاف واد ملوسة
ي. الغابوية، وكذلك التنوع الإحيان   ؛ وهو ما انعكس إيجابا على انتعاش أنشطة القنص البر
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يضمن هدا السياق، يسمح ب ة الممتدة من فاتح أكتوبر إلى    خلال  أنشطة موسمية للصيد البر   5  وقد منحتدجنبر من كل سنة.    31الفب 

اب توجد أرب  ع جمعيات  فيما  ،  نصرخص للق المجال وتقوم بالصيد بب  ي هذا 
ابن   ؛ جمعية ملوسة للقنص  : ، وهي الجماعة  تنشط فر جمعية 

 . لكن ثلاثة منها تنتمي لجماعات أخرى . جمعية فرديوة؛  وجمعية حسانة؛ نصبر 

 : مساحة الفضاء الغابوي لجماعة ملوسة ونسبتها من المساحة الإجمالية 3جدول رقم 
 أنجرة )بالهكتا ر(-لغابات إقليم الفحص

 ( 2022 –مياه والغابات )المصدر: مديرية ال

أنجر ة-إقليم ال فحص جماعة ملو سة  نسبتها من المساحة الإجمالية للإقلي م 

2143 20.356 10,52 ℅  

 

وة الغابوية،  3  حسب الجدول رقم ي مكو ن  هكت ار  2143بجماعة ملوسة تمتد على مساحة، شاسعة تصل إلى    البر
، ويتواجد بها تنوع حيوانر

ية.  ر  ، تليها غابات كل من  غابة الزميجإن أبرز وأهم فضاء غابوي من حيث المساحة هي    من الحجل والأرانب والخنازير البر تافوغالت، عير

ر حمراء، اغزيلش، ولن  . جريشعنض، عير

ر  الموارد المائية ة الممتدة ما بير
، لكنها انتعشت خلال  2019و 2016بالجماعة شهدت تناقصا نتيجة شح التساقطات المطرية، خلال الفب 

ي شهدتها الجماعة، وهو ما انعكس إيجابا على قوة صبيب الأودية. من هده الناحية ال
ة بفضل التساقطات المطرية الغزيرة الت  سنوات الأخبر

 :  يضم تراب الجماعة ثلاثة أودية، وهي
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ي فصل الشتاء، له  و  .1
: و رو افد  8اد ملوسة: موسمي ذو صبيب قوي فر اوش، واد غزيلش، و ، وهي قاء، واد اد كدية ال زاد الرح، واد البر

، واد الزريبة، واد المريس، واد ضهر دعبود  ي
ي الري   مياه واد ملوسة تستعمل.  ، وواد غرارةالوردعر

ي التقليدي و فر
ب الماشية فر  . سرر

ي فصل الشتاء،  .2
ر العكوز، وواد وازلةافدينر له واد غدير دفلة: موسمي ذو صبيب قوي فر  . ؛ لا تستعمل مياه هذا الوا د: واد عير

ج:  .3 ي و واد دار حمران والبر
". "لتلىي  السد ايصب فر ر ي واسير

 بتر

ر مائية 15للجماعة تتكون بالإضافة إلى الأودية، من  الموارد المائية ي  عير
مع الإشارة أن مدسرر اغزيلش الذي يتوفر على  دوار،  14متواجدة فر

ر للمياه بالسطحية. جميع هذه النقاط    منبعير ر بالطابع الموسمي  ، %98بنسبة  ذات طابع دائ م ،  وصالحة للشر ي تتمبر
ر الغدانة الت    باستثناء عير

ي المقابل، نجد ثلاثة دواوير، من أصل (4)أنظر الجدول رقم 
دوار، تفتقر إلى عيون مائية. هذه العيون، وإن كان صبيبها يتقلص خلال   17؛ فر

 موسم الصيف، فإنها سرعان ما تنتعش خلال فصل الشتاء. 

ي المائية : العيون 4جدول رقم  
 
 بجماعة ملوس ة وتموقعها الجغراف

 ( 2022  –جماعة ملوسة )المصدر: 

 الستغلا ل موسمية/دائمة  الموق ع اسم العير  

ج  عير  الشاعر  ب  دائ مة الي   صالح للشر

ب  دائ مة الزمي ج عير  التير    صالح للشر

ب  دائ مة عير  سعيد  عير  المساري   صالح للشر

ب صالح  دائ مة الرما ن عير  الجلود  للشر  

ب  دائ مة واز ل عير  المروج   صالح للشر
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ب  دائ مة اعزيب بولعي ش عير  الحساب   صالح للشر

ب  دائ مة عير  عنصر  عير  المقابر   صالح للشر

 عير  الشجرة 

ب  دائ مة عير  حمراء   صالح للشر
 عير  السيد 

 عير  المعدية 

 عير  دامكود 

ب  موس مية تافوغا لت عير  الغدانة   صالح للشر

السفيس فعير    ب  دائ مة دار حمرا ن   صالح للشر

ـــج   عير  الصهريـ

  
ب  دائ مة المخف   عير  الذيب  صالح للشر

 عير  مسكونة 

ب  دائ مة بولعيشي ش عير  السقيان   صالح للشر

ب  دائ مة ملو سة عير  احجيج   صالح للشر

    عير  الخمال 

ب  دائ مة اغزيل ش عير  المطحنة   صالح للشر

 عير  المويمات 

عنا صعير    ب  دائ مة لنجري ش   صالح للشر

عير    0  -  -  الحموم   

عير    0  -  -  غدير الدف لة 

 



2028-2023ملوســــة برسم سنوات  جماعةبرنامج عمل   

36 
 

ي   .  2  الرأسمال البشر

بعد   أسرة.   592وعدد الأسر    ،نسمة  10120يقارب  ما  ،  2004بلغ عدد ساكنة جماعة ملوسة، وفق الحصاء الرسمي للسكان والسكتر لسنة  

ي الإ عشر سنوات، و
ي  2014والسكتر لسنة  صاء العام للسكان  حفر

قفزة نوعية، إذ بلغ عدد سكان جماعة  بجماعة ملوس ة ، شهد النمو الديمغرافر

 . 2014أسرة سنة  2758إلى  2004 ةأسرة سن 592نسمة، وانتقل عدد الأسر من   12250ملوسة 

ي معرفة عدد الولادات  . للإجابة عن هذا السؤ 2022كم تبلغ ساكنة جماعة ملوسة اليوم؟ أي إلى حدود متم شهر ماي من سنة  
ي  ال ينبغر

الت 

ة  ، طيلة الفشهدتها الجماعة يات  ، وكذلك عدد الوف، أي على امتداد سبع سنوات2022إلى حدود شهر ماي من سن ة   2015الممتدة من سن ة ب 

ة  . خلال نفس الفب 

ة الممتدة من الولادات بي   : 5ر قم   جدول  جماعة ملوســـــة – 2022سن ة  إلى  2015سنة الفبر
 ( 2022 –مصلحة الحالة المدنية، جماعة ملوسة )المصدر: 

 

 المجمو ع الإن اث الذكو ر ا لسنة

2015 169 185 354 

2016 169 151 320 

2017 162 164 326 

2018 174 130 304 

2019 164 155 319 

2020 176 162 338 

2021 139 168 307 
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2022 52 60 112 

 2380 1175 1205 المجمو ع

 

ة قد بلغت   5إن قراء سريعة للجدول رقم  مولود جديد،  2380نستنتج إلى ان مجموع الولادات بجماعة ملوسة، خلال السبع سنوات الأخبر

ب قليلا من هذمولود كل سنة.    340، أي بمعدل سنوي يصل إلى  %50,63تمثل نسبة الذكور   ا وهو تقريبا العدد المسجل كل سنة، إذ يقب 

ي 2015، باستثناء سنة (2020سنة  338و 2016مولود سنة  320) الرقم
هذا الرقم بعد أن وصل عدد من رأى  فيها الولادات  تجاوزت، والت 

 . 354 إلى النور 

ة لال اخالوفيات : 6جدول رقم   جماعة ملوس ة – 2022سنة إلى   2015سنة الممتدة من لفبر
 ( 2022 –مصلحة الحالة المدنية، جماعة ملوسة )المصدر: 

 

 المجمو ع الإن اث الذكو ر ا لسنة

2015 26 25 51 

2016 24 15 39 

2017 28 25 53 

2018 27 27 54 

2019 43 20 63 

2020 43 19 62 

2021 28 38 66 

2022 18 8 26 
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 414 177 237 المجمو ع

 

نسمة،    414مولود جديد، فإنه قد غادر إلى دار البقاء من ساكنة الجماعة    2380سنوات، قد بلغ    7إن كان مجموع عدد الولادات، خلال  

ي ضمنا، أن معظ . وهو  %28,26تمثل نسبة الإناث منهن ما يعادل 
وتتباين أعداد الوفيات حسب    م من قضر نحبه من جنس الذكور. ما يعتر

، لكنها على العموم تتجاوز سقف  ر  . 66حالة(، دون أن تتجاوز عتبة  39) 2016 ، باستثناء سنة50السنير

ةسنوات ا لأ  7ل  ملوسة قد ارتفعت خ لا، وبالتالىي تكون ساكنة جماعة  414هو  ، وعدد الوفيات  2380ات بلغت  ولادإذا لدينا عدد ال ب       خبر

 . نسمة 216ألف و 14     ، ب 2022من سنة   مايتقدر، إلى حدود نهاية شهر  ساكنة جماعة ملوسةنسمة. من هنا نخلص إلى أن  1966

 ℅ : تصنيف ساكنة جماعة ملوسة حسب الفئات العمرية ب 7جدول رقم 
 ( 2022–)المصدر: المندوبية السامية للتخطيط 

 

 الفئة العمر ية النسبة  ℅  الفئة العمر ية النسبة  ℅

سنوا ت 4-0 11.2  سنة 40-44 5.5  

سنوا ت 9-5 9.9  سنة 45-49 4.6  

  سنة 14-10 10.1  سنة 50-54 4.1

  سنة 19-15 10  سنة 55-59 2.8

ظ 2.6   سنة 24-20 10.4  سنة 60-64 

  سنة 29-25 8.6  سنة 65-69 1.9

  سنة 34-30 7.2  سنة 70-74 1.8

  سنة 39-35 6.4  سنة 75أكير من  2.9
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ي أشطر  
ي لجماعة ملوسة بقاعد عريضة فتية وشابة، فكلما تقدما فر

السنوات إلا وقلت نسبة الفئات العمرية، فثلا الفئة يمتاز الهرم السكانر

الساكنة℅5,5سنة تمثل    44-40العمرية   العمرية  من مجموع  الفئة  النسبة تنخفض عند  ، يستمر مسلسل  ℅4,6سنة إلى    49-45، هذه 

عند ℅2,9ض إلى أن يصل فاسنة، ويستمر مسلسل الانخ 59-55عند الفئة ℅2.8سنة، إلى   54-50ة العمرية عند الفئ℅4,1الانخفاض إلى 

ي الاتجاه المعاكس، إلا وا سنة. وعلى العكس من ذلك، كلما ذهبن  75الفئة أكبر من  
ت نسبة الساكنة الأصغر سنا، فمثلا الفئة العمرية  رتف عا فر

- 25لعمري ة عند الفئة ا℅8,6، و إلى ℅7,2 إلى سن ة   34-30من مجموع الساكنة، بينما ترتفع هذه النسبة عند الفئ ة   ℅6,4سنة تمث ل   35-39

ي لخ لا، نؤكد الاستنتاج أو ا سنة. منم خلال ما سبق 29
 . توصلنا إليها، وهي أن ساكنة جماعة ملوسة تمتاز بعنضها الشاب سبق وأ ن صة الت 

سنة. إن هذا المعظ يضع جماعة ملوسة أمام تحديات تنموية   24سنوات إ لى   10ها الفئات العمرية م ن ( ساكنة الجماعة تمثل%30,5ثلث )

والبنيات   والتمدرس،  الصحة  يخص  فيما  خاصة  ى،  كبر

والسوسي و الرياضية  الأسرة  -التحتية  وضعية  هي  ما  ثقافية. 

الزواج  "الملوسية"؟ يبلغ   ؟وكيف هي وضعية مؤسسة  وكم 

على الخصائص الديمغرافية  ما تأثبر كل ذلك  و   معدل الطلاق ؟

 للجماعة ؟

العزوبية لدى  ارتفاع معدل  الوضعية الأسرية تمتاز بخاصية 

سن الزواج  المتوسط لالرجال والعنوسة لدى النساء، فمعدل 

بدون زواج تمثل    نسبةهكذا نجد  سنة.    28عند النساء هو  

الظاهرة لا تتناسب مع  الساكنةمن مجموع    56,9% . هذه 
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، ارتفاع معدل الولادات(. إن هذا   ر وجير ر
ه بتغبر خصائص العالم القروي )انخفاض سن الزواج، ارتفاع نسبة المب  الوضع الجديد يمكن تفسبر

أن ارتفاع سن الزواج راجع إلى   نمط الحياة "الملوسية"، وبخروج المرأة إلى العمل، فلم يعد يتم النظر إلى الزواج كوسيلة للحصول على معيل

ي نمط عيش  
ي تعصف خاصة بشباب الجماعة. إن  التطور الحاصل فر

الساكنة، وبارتفاع معدل الفقر، وانخفاض الدخل الفردي والبطالة الت 

ي أوساط الشباب  %31,4وترتفع إلى    ،من الساكنة  ℅13,9البطالة تمس  
 
ي . إن ارتفاع معدل البطالة لا يتماسر مع  ف

الطفرة الصناعية الت 

 تشهدها جماعة ملوسة. 

ي تمثل 
ر لا تمثل سوى نسبة هامشية من    %39,8مؤسسة الزواج، والت  من مجموع الساكنة، تمتاز بالاستقرار والثبات، إذ نجد نسبة المطلقير

  إجمالىي الساكنة. مؤسسة الزواج بجماعة ملوسة تأخذ طابعا عائليا )زواج الأقارب( وعشائريا. 

  ة الساكنــــــــ عيش وظروف السكن. 3

ات لقياس مستوى الفقر   ي غاية الأهمية، إذ بواسطتها يمكن استخلاص بعض المؤسرر
إن دراسة السكن وظروف عيش الساكنة تعد مسألة فر
اب الجماعة. فمثلا، حسب صنف السكن، نجد أن   ي العضي، وهو بناء يتوفر   %45بب  ي سكن الصنف المغرنر

وط    من الساكنة تقطن فر فيه سرر
 السلامة، شيد بمواد متينة )اسمنت، حديد، رمل(. 
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 ملوس ة  : صنف السكن بجماعة8دول رقم ج
  (2022  –)المندوبية السامية للتخطيط 

 

 المؤشر  صنف السك ن

% ,40 في لا  

  إقامة 
% 1 شقة ف   

ل مغرب   عصري 
% 45 مي    

  
% 9 سكن عشواب   

ل نموذج قروي   % 344, مي    

% 0,3 نمط آخ ر  

 

ي  
ي سكن من صنف قروي، أي مشيد %44,3)نفس النسبة تقريبا من الساكنة  المقابل،  فر

بطرق تقليدية، ولا تتوفر فيه ع لى   غالب ا  ( تقطن فر

ر البناء العضي. بصيغة أخرى، يمكن القول على أن نسبة مهمة من هذه الفئةنف س العموم  ي تمبر
ة لا تتوفر على    مواصفات السلامة الت  الأخبر

اض على مادية لتشي يدالإمكانيات ال ي العضي. هنا يمكن الافب  ل من الصنف المغرنر ر ة.  مبر  أن نسبة مهمة منهم ينتمون للطبقة الفقبر

ي تراب الجماعة، ولا يتجاوز الميسورةالطبقة  الدال عموما على  اء من صنف فيلا،  نأما بخصوص نمط الب
من    %1عتبة    ، فانتشاره محدود فر

اب جماعة ملوسةاط السكن مجموع أنم   . السائدة بب 
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من المنازل عمر تشييدها يفوق على    %35,1عدة عقود، من ضمنها نجد  تعود إلى  عمرها    % 47,4بخصوص السكن، هو أن  لملاحظ أيضا  ا

من  %30يمثل  سنوات، 10، أي الذي عمره أقل من وهو ما يثبت قدم العمران على مستوى تراب الجماعة. البناء حديث التشييد سنة.  50

 (. 9أنظر الجدول رقم  ، ونجده منتشر على مختلف دواوير الجماعةمجموع المساكن

 ملوس ة : أقدمية السكن بجماعة9 جدول رقم
 ( 2022–)المندوبية السامية للتخطيط 

 

 ال نسبة الأقدمية بالسنو ات

سنوا ت 10أقل م ن   30 %  

% 22,6  سنة 20سنوات إلى أقل من  10  

سن ة  50إلى أقل م ن سنة  20  12,3 %  

سنة أو أكير  50   35,1 %  

 

ورية. ف    لدور والسكتر ا تتوفر    %99,2من المنازل تتوفر على فضاء داخلىي مخصص للطبخ، و  %98بجماعة ملوسة مجهزة بالأساسيات الضر

 على حمام، أو فضاء مخصص للاستحمام.  %93وعلى مرحاض؛ 
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 ملوس ةوسائل الاتصال بجماعة  استخدام: نسبة 10جدول رقم 
 ( 2022  –)المندوبية السامية للتخطيط 

 

  
)البارابول ( لقط هواب   89 %  

% 91 تلف از  

% 43 مذيا ع  

% 90 هاتف نقا ل  

% ,40 هاتف ثا بت  

% ,62 حاسو ب  

نت  % ,80 اني   

 

ي وسائل الانفيما يتعلق بتقنيات الاتصال  و ي    معظم المنازل تتوفر على  ، نجد أ نفتاح على العالم الخارحر
، والتلفاز  %89بنسبة  اللاقط الهوان 

نيت يظل ضعيف، إذ تبأن انتشار استخدام كل من الهات ف . بيد  %90، والهاتف النقال بنسب ة %91بنسب ة  سبهم لغ نالثابت والحاسوب والانب 

 :  (. 10)أنظر الجدول رقم  %0,8و %2,6و %0,4على التوالىي
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 البنيــات التحتيــة الأســـاسي ةالثالث: المحور 
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 الولوجيـــــــــــــة: الطرق والمسالك. 1

ابيةتعد الطرق   ، ، فالاستفادة من الخدمات الاجتماعية كالتعليم والصحة، ودورة حياة الأنشطة الاقتصاديةلأية جماعة  من ركائز التنمية الب 

 تعبر إن لم تتوفر الجماعة على بنية تحتية طرقية تتيح الولوجية وتفك العزلة عن الدواوير.   كله ا

 

ي  حسب كل دوار  بجماعة ملوسة جية الطرق  لوو : 11جدول ر قم 
 2022و 2017ما بي   سننر

 
 الملاحظات 

   
  البعد عن الطريق المعبد 

 بكلم  
 2022 

  البعد عن الطريق المعبد 
 بكلم  

 2017   

 العدد  الدوار 

 1 الحمومي  4 0 مبلط  

م   500الإصلاح    2 عي   سعيد  3 0 

يش بولعيش 0 0 مبلط   3 

م   500  الإصلاح ي  1.7 0 
 4 المخف 

 5 الرمان  2.5 0 مبلط 

م   800الإصلاح    6 ملوسة   0 0 

كلم    1.4  الاصلاح   7 غدير الدفلة  0 0  

ي اطار الصفقة  
 
 8 عزيب بولعيش  3 3 ف

 9 دار حمران  3 0 مبلط 

ج 3.5 م  700 تتمة البناء و التهيئة   10 البر

 11 تافوغالت  1 0 مبلط 
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 12 عي   عنصر 3 0 مبلط 

م   500  الإصلاح  13 عي   حمرا   0 0 

 14 اغزيلش  3 0 مبلط 

 15 لنجريش  0 0 مبلط 

كلم    2  الإصلاح   16 الزميج   0 0 

.722 إحداث   17 وزلة  2.72 

  2017كلم من    24تتمة بناء و تهيئة 
2022إلى   

 المجموع  30.42 6.42

 

 
ي بذلت خلال الولاية الماضية على مستوى فك العزلة عن دواوير جماعة ملوسة ،

فمن خلال    لغة الأرقام تعكس المجهودات الجبارة الت 

ر سنة   ي كان يجب تهيئتها أو إنلاحظ أن عدد الكي  2022و سن ة   2017الجدول أعلاه و بإجراء مقارنة بير
ات الت    30.42صلاحها  تقلص م ن لمب 

ة .  كلم   24بفارق كلم أي   6.42إلى   تم تهيئتها خلال السنوات الأخبر

ق المستوى الأول واوير و بمعتر اخر استطاعت ان تحقالخاص بفك عزلة الدو هنا يمكن القول أن جماعة ملوسة استطاعت رفع التحدي  

و هي اليوم مقبلة على التخطيط لمستوى اعلى حيث سوف تنتقل من فك العزلة إلى هيكلة    من التنمية المتعلق بالبنيات التحتية الأساسية . 

ر الدواوي ي مستوى ثالث تنتقل للاشتغال على  الدواوير من خلال الاشتغال على المحاور الطرقية الرابطة بير
ر الجماعات ، ثم فر ر و بينها و بير

 الطرق داخل الدواوير . 
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 والتطهب   والكهرباء الماء . 2

، من القطاعات الحيوية ذات الأولوية  ت ر  ببحماية البيئة  ونظرا لارتباطها الوثيق  عتبر قطاعات الماء والكهرباء والتطهبر وف عيش  ظ رتحسير

ورية  التحتية الأساسية  البنياتمن  فهي    ؛تمدرس الفتيات  ، وخصوصا المرأة  والساكنة سواء الاقتصادية أو من أجل رفع عجلة التنمية    والضر

ر هذا القطاع الاجتماعية أو الصحية  . بقية القطاعات موضوع هذا التشخيصو . فالارتباط وثيق بير

 

ي  ا: 12جدول رقم 
 2022و  2017ستفادة ساكنة جماعة ملوسة من شبكة الماء والكهرباء بي   سننر

 

الربط بالكهرباء  
2022   

 الربط بالكهرباء 
2017 

   

 الربط بالماء  
2022 

 الربط بالماء سنة 
2017 

ر الدوا  العدد  

 1 الحمومي  نعم نعم نعم نعم 

 2 عي   سعيد  نعم نعم نعم نعم 

يش بولعيش نعم نعم نعم نعم   3 

ي  نعم نعم نعم نعم 
 4 المخف 

 5 الرمان  نعم نعم نعم نعم 

 6 ملوسة   نعم نعم نعم نعم 

 7 غدير الدفلة  نعم نعم نعم نعم 

ي طور الأشغال النهائية   نعم نعم نعم 
 
 8 عزيب بولعيش  ف

ي طور الأشغال النهائية   نعم نعم نعم 
 
 9 دار حمران  ف

ي طور الأشغال النهائية   نعم نعم نعم 
 
ج ف  10 البر
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ي طور الأشغال النهائية   نعم نعم نعم 
 
 11 تافوغالت  ف

ي طور  نعم نعم 
 
الصفقة  إعداد ف  

 
ي طور 

 
الدراسة ف  12 عي   عنصر 

ي طور الأشغال النهائية  نعم نعم 
 
ي طور  ف

 
الدراسة ف  13 عي   حمرا   

ي طور الأشغال النهائية  نعم نعم 
 
ي طور  ف

 
الدراسة ف  14 اغزيلش  

ي طور الأشغال النهائية  نعم نعم 
 
ي طور  ف

 
الدراسة ف  15 لنجريش  

ي طور الأشغال النهائية  نعم نعم 
 
ي طور  ف

 
الدراسة ف  16 الزميج   

ي طور  نعم نعم 
 
الأشغال النهائية ف ي طور  

 
الدراسة ف  17 وزلة  

 المجموع  7 11 18 18

99.5% 79  النسبة   41.17% 64.70%  %

 
 

 بالنسبة لقطاع الما ء 

ر سنة  ب ، نلاحظ  2022و سنة  2017بإجراء مقارنة بير ي نسبة الدواوير المرتبطة بشبكة الماء الصالح للشر
من خلال الجدول أعلاه ارتفاع فر

، ولعل  هذه  64.70 %الى  41.17 %دوار أي الانتقال من نسبة  13إلى  2022هو  دواوير ، فقد ارتفعت سنة 8 2017فإدا كان عددها سنة 
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الجماعة   بها  تقوم  ي 
الت  المجهودات  تعكس  الواقعية  ساكنة  الأرقام  لكل  الأساسية  العمومية  الخدمات  توفبر  أجل  ي شخص مجلسها من 

فر

ة بقوة على مستوى الجماعة .  افع يشكل ثقافة حاضر  الجماعة ، فرغم الاكراهات المادية نتيجة ضعف الموارد المالية للجماعة إلان أن الب 

ب  ر حمرا ، وزلة الزميج  –بخصوص الدواوير الخمس الذي لم يثم ربطهم بالماء الصالح للشر فالامر يرجع إ لى  –، اغزيلش،لنجريش،عير

افع من اجل حل المشكل و   وع .و الجماعة تعمل حاليا على الب  ي تأخر إنجاز المشر
ي الشبكة القادمة الخميس مما تسبب فر

وجود مشكل فر

 تزويد الدواوير المتبقية من هذه الخدمة الحيوية . 

 الكهربا ء بالنسبة لقطاع 
  

هذ ه  ارتفعتو اليو م  2017من الربط بشبكة الكهرباء ، منذ سنة   % 97على مستوى قطاع الكهرباء فإن جماعة ملوسة قد بلغت نسبة 
 .   %  99.5إلى النسبة 

   

ي  التطهب  و الانارة العمومية ستفادة ساكنة جماعة ملوسة من شبكة ا: 13جدول رقم 
 2022و  2017بي   سننر

 

الانارة العمومية    ملاحظات  
2022 

الانارة العمومية  
2017 

2022التطهب    العدد  الدوار  2017التطهب   

 1 الحمومي  لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 

 2 عي   سعيد  لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 

 3 بولعيش  لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 
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ي  لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 
 4 المخف 

ي حالة جيدة  
 
 ف

 
 5 الرمان  لا لا نعم نعم

ي حالة جيدة  
 
 ف

 
 6 ملوسة المركز  لا نعم نعم نعم

ي حالة جيدة  
 
 ف

 
 7 غدير الدفلة  لا لا نعم نعم

 8 عزيب بولعيش  لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 

 9 دار حمران  لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 

ج لا لا نعم نعم الصيانة الدورية   10 البر

 11 تافوغالت  لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 

 12 عي   عنصر لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 

ي حالة جيدة  
 
 ف

 
 13 عي   حمرا   لا لا نعم نعم

 14 اغزيلش  لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 

 15 لنجريش  لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 
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 16 الزميج   لا لا نعم نعم الصيانة الدورية 

 17 وزلة  لا لا لا نعم الصيانة الدورية 

 المجموع  0 1 17 18 

 النسبة   0% 5% 90% 100% 

 

اتيجية تراعي الأولويات ، يتعلق بالنيات الأساسية تطور رزينعلى مستوى التنمية بجماعة ملوسة نلاحظ خاصة فيما  فم ن  يسبر وفق اسب 

ابية ، فبعد تعميم الكهرباء ، ارتفاع نس ي من التنمية الب 
بة خلال ملاحظة الجدول أعلاه نلاحظ أن الجماعة بدأت بالانتقال إلى مستوى ثانر

وب ، تعميم الانارة العمومية ، اليوم الجماعة تنتقل إلى تحدي أكبر ألا وهو تحدي الربط بشبكة التطهبر و هنا سج لنا الربط بالماء  الشر

ي المائة   إلى  0انتقال نسبة الربط بالتطهبر من  
ي مائية  حيث ثم ربط مركز ملوسة بهذه الخدمة .   5فر

 فر

 و تبق  بحاجة إلى الصيانة الدورية .  ، ثمت تغطيته اأما فيما يخص شبكة الانارة العمومية فإن معظم الدواوير 
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ي خدمة جمع النفايات  استفادة ساكنة جماعة ملوسة من : 14جدول رقم 

 2022و  2017بي   سننر
 
 

2022  جمع النفايات  ملاحظات    العدد الدوار  2017  جمع النفايات  

 1 الحمومي  لا لا 

 2 عي   سعيد  لا لا 

يش بولعيش نعم  نعم    3 

ي  نعم  نعم  
 4 المخف 

 5 الرمان  لا نعم 

 6 ملوسة   نعم نعم 

 7 غدير الدفلة  لا نعم 

 8 عزيب بولعيش  لا لا 

 9 دار حمران  لا لا 

ج لا لا   10 البر

 11 تافوغالت  لا لا 

 12 عي   عنصر لا لا 

 13 عي   حمرا   لا لا 

 14 اغزيلش  لا لا 
 15 لنجريش  لا لا 

 16 الزميج   لا لا 
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 17 وزلة  لا لا 

 المجموع  3 5 

 النسبة   %  17 29% 

 

ي السنوات ال
ي الجماعات ذات الطابع القروي ، إلا أن  جماعة ملوسة بدأت هذه التجربة فر

ماضية  بالنسبة لقطاع النظافة رغم أنه لازال جنينيا فر

ي السابق ثلاث دواوير من جمع النفايات الصلبة ، و ارتفع العدد حاليا إلى خمسة دواوير ، وهكذا انتقلت نسبة الاستفادة م
ن حيث استفاد فر

ي المئة إلى  17هذه الخدمة من 
ي المئة .  29فر

 فر

كة رونو  ، حيث يتم تجميع النفايات و نقلها إلى المطرح العمومي و طنجة المتوسطو تجدر الإشارة إلى ان هذه الخدمة تقدم بتعاون مع  سرر

ر .   . أم على مستوى شاحنات جمع النفايات فإن الجماعة تتوفر على شاحنتير

ر الدواوير المستفيدة فهو الكثافة السكانية كلما كانت أكبر كلما تمت الاستفادة و نتمتر مستقبلا أن يتم ربط دواوير أخرى أما عن معيار اختيا

 بهذه الخدمة . 
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 المحور الرابع: الخدمات العموميـــة ذات الطابع الاجتماعي 
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 المؤسسات التعليمية  . 1 

وع المهيكل ي سيتيحها مستقبلا هذا المشر
. فما يبق  مستقبل الجماعة رهينا بتكوين شبابها وتأهيلهم، قصد الاستفادة من فرص الشغل الت 

 ؟ ملوسةهي أبرز خصائص التعليم بجماعة 
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 : التعليم الأولىي  

. وهو على العموميعد محطة تعليمية أساسية تمهيدية، قبل التعليم الأولىي  ي
 حديث النشأة على مستوى جما عة ولوج الطفل للتعليم الابتدان 

يةوقد تم  .  ملوسة  البشر للتنمية  الوطنية  المبادرة  الثالثة. -إنجازه بمبادرة من  التعليم ذو طابع عمومي بامتياز، مع    المرحلة  وهو صنف من 

 . تسجيل غياب التعليم الأولىي الخصوضي 

ر   لقد خصص بعض الأقسام داخل الوحدات المدرسية الابتدائية لاستقبال تلاميذ التعليم الأولىي وتباينت عدد الأقسام حسب اعداد المسجلير

ر   ي كل من المجموعة المدرسية الزميج والمجموعة المدرسية الحمومي وفرعية عير
ر فر ر قسمير ، إذ تراوحت على العموم بير ي التعليم الأولىي

فر

ي ح 
ج تضم  حمراء، فر ي المقابل، نجد فرعية البر

ر تضم فرعية اغزيلش قسم واحد. فر . إذ تضم   5ير ر أقسام، نظرا لارتفاع أعداد التلاميذ المسجلير

ج ما عادل   . وعلى العموم وصل أعدادهم، خلال الموسم الدراسي    %45,53فرعية البر ي التعليم الأولىي
ر دراستهم فر من مجموع الأطفال المتابعير

 .  % 52,34بنسب ة ، أي تشكل الإناث أكبر من النصف ، طفل)ة( 235 ، إلى2021-2022

 2022- 2021الموسم الدراسي   - بجماعة ملوسة  العمومي   ولىي : التعليم الأ15قم جدو ل ر

  ( 2021/2022  –)المصدر: احصائيات أكاديمية التعليم   

 التعليم الأولىي  الوحدة المدرسية  المجموعة  GRESA الجماعة 

 التلاميذ  الأقسام مجموع 

 إناث  تلاميذ 

 15 30 2 م/م الزميج الابتدائية   م/م الزميج الابتدائية  15322D ملوسة 

ج  15323E ملوسة   51 107 5 فرعية البر
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 28 48 2 م/م الحمومي الابتدائية  م/م الحمومي الابتدائية  15325G ملوسة 

 21 35 2 فرعية عي   حمراء  15326H ملوسة 

 8 15 1 فرعية اغزيلش  15327J ملوسة 

 123 235 12 5 2 المجموع  

 

ر على    235 ر والتدريس، خاصة .  تلميذ)ة( لكل قسم  23,5بمعدل  قسم، أي    12تلميذ)ة( موزعير ويبق  هذا المعظ مرتفع، يعقد عملية التلقير

ر الاعتبار، حداثة سن التلاميذ وحاجتهم لرعاية خاصة؛   وجب التنبيه إلى كون هذا الرقم يتباين من مؤسسة لأخرى، إذ  لكن  إذا أخذنا بعير

ر   اوح ما بير
ج، و  21,4يب  ، وتلميذ)ة( بال  24تلميذ)ة( لكل قسم بالنسبة لفرعية البر تلميذ)ة( بالنسبة    15نسبة للمجموعة المدرسية الحمومي

 زيلش. لفرعية اغ

ي  
 : التعليم الابتدان 

ي المجموعة إلى  على عدد من المدارس الابتدائية العموميةتتوفر جماعة ملوسة   
اوح  مؤسسة،    13  تصل فر ر  تب  مجموعات مدرسية   4ما بير

ي هذا القطاع ،فرعيات 9و
  . مع تسجيل غياب استثمار القطاع الخاص فر

ي : أعداد المؤسس16جدول رقم 
 2022-2021الموسم الدراسي  -  بجماعة ملوسةات بالتعليم الابتدان 

  ( 2021/2022  –)المصدر: احصائيات أكاديمية التعليم   

 المجموع  الفرعيات المجموعات المدرسية  ة الجما عاتي المستقلة  

 13 9 4 0 0 عمومي 
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 0 0 0 0 0 خصوضي 

 13 9 4 0 0 مجموع 

 

ي المجموع  المدارس الابتدائية بالجماعة، بمستوياتها الست، تضم
 
ر على،  تلميذ)ة(  2148  ف   ما يعاد ل  سبة الإناثن  تمثل  ،قسم  85  موزعير

ي  المستويات، فإن احسب    . 48,41%
  منهن نس بة  ل الإناثثتمتلميذ)ة(،    405لاميذ ب   هو الذي يضم أكبر عدد من التلمستوى الأول ابتدان 

إذ نجدهن يمثلن  50,12%  ، ر المتمدرسير المستويات تمثل الإناث أكبر من نصف  ي جميع 
الواقع، يكاد يكون فر ي 

ي المستوى    %51,51. فر
فر

ي والثالث ابت
ي المستوى السادس، ف   %50دان 

ر يفر ي بقية المستوياتحير
بن من النصف فر ،    %46,57الأخرى )  قب  ي

ي المستوى الثانر
  % 48,69فر

ي الم
. الخنسبة للمستوى بال 43,5والرابع، ستوى فر ي

 امس ابتدان 

ي    طفيف مسجلبالنسبة للأقسام هناك تتباي ن 
ر الأول والثانر ر   قسم،  15,5كل واحد منهما  ل  خصصالمستويات، فالمستويير ي حير

تويات  المس  فر

ي فيضم قسم، بينما المستوى  13,5واحدج منهم الثالث والخامس والسادس يضم 
 قسم.  14الرابع ابتدان 

ي  العمومي ا لإالتعليم : عدد تلاميذ 17جدول رقم 
 جماعة ملوســـــــــــــــة  –حسب المؤسسات التعليمية  بتدان 

 ( 2021/2022  –)المصدر: احصائيات أكاديمية التعليم   

 
 

 6المستوى   5المستوى   4المستوى   3المستوى   2المستوى   1المستوى  

 
 

 تلامي ذ أقسام تلامي ذ أقسام تلامي ذ أقسام تلامي ذ أقسام تلامي ذ أقسام تلامي ذ أقسام

 إن اث مجمو ع إن اث مجمو ع إن اث مجمو ع إن اث مجمو ع إن اث مجمو ع إن اث مجمو ع الوحدة المدرسية  العدد  

 25 51 2 13 48 2 34 51 2 30 57 2 24 53 2 36 66 2 م/م ملوسة الابتدائية  1

 5 15 0,5 8 17 0,5 3 10 0,5 6 11 0,5 5 9 0,5 6 16 0,5 فرعية عي   سعيد   2

 4 7 0,5 3 9 0,5 4 6 0,5 6 15 0,5 5 13 0,5 9 20 0,5 فرعية عي   عنصر  3
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 7 12 1 12 25 1 9 22 1 10 25 1 11 25 1 18 33 1 فرعية لنجريش  4

ي  5
 8 17 0,5 4 10 0,5 4 13 0,5 7 15 0,5 10 19 1 13 17 1 فرعية المخف 

 28 50 2 27 65 2 28 59 2 39 65 2 31 61 2 25 56 2 م/م الرمان الابتدائية  6

 2 8 0,5 5 6 0,5 5 8 0,5 2 10 0,5 5 8 0,5 2 4 0,5 فرعية تافوغالت  7

 12 25 1 10 25 1 13 24 1 26 35 1 9 23 1 17 27 1 فرعية غدير الدفلة  8

 11 24 1 14 21 1 11 21 1 7 26 1 9 21 1 14 25 1 م/م الزميج الابتدائية  9

ج  10  23 48 2 25 57 2 32 72 2 22 50 2 38 83 3 34 82 3 فرعية البر

 13 24 1 10 25 1 9 25 1 10 22 1 13 33 1 11 30 1 م/م الحمومي الابتدائية  11

 11 19 1 10 16 1 7 14 0,5 12 18 0,5 6 14 1 10 16 1 فرعية عي   حمراء  12

 8 14 0,5 7 17 0,5 9 20 1 10 14 1 11 18 1 8 13 1 فرعية اغزيلش  13

 157 314 13,5 148 341 13,5 168 345 14 187 363 13,5 177 380 15,5 203 405 15,5 المجموع   

 

ي حسب المستويات:  18 جدول رقم
 ملوس ة جماعة  –الدراسية   عدد التلاميذ  بالتعليم الابتدان 

 ( 2021/2022  –)المصدر: احصائيات أكاديمية التعليم   

 جميع المستويات 6المستوى  5المستوى  4المستوى  3المستوى  2المستوى  

 إنا ث تلاميذ  أقسا م إنا ث تلاميذ  أقسا م إنا ث تلاميذ  أقسا م إنا ث تلاميذ  أقسا م إنا ث تلاميذ  أقسا م إنا ث تلاميذ  أقسا م إنا ث تلاميذ  أقسام

15,5 405 203 15,5 380 177 13,5 363 187 14 345 168 13,5 341 148 13,5 314 157 85 2148 1040 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

15,5 405 203 15,5 380 177 13,5 363 187 14 345 168 13,5 341 148 13,5 314 157 85 2148 1040 
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ي إلى 
ي السنة أولى ابتدان 

ي من هذه الآف   ة، إذ يصل المعدل فر
تلميذ)ة(  26,12بالنسبة للاكتظاظ يلاحظ أن الأقسام بجميع المستويات لا تعانر

ي السنة الثانية إلى 
ي السنة الثالثة إلى  24,5لكل قسم، وفر

ي السنة الرابعة يصل الم سم،تلميذ)ة( لكل ق 26,88تلميذ)ة( لكل قسم، وفر
عدل  وفر

ة من التعليم بالنسبة للسنة الخامسة ا  25,25تلميذ)ة( لكل قسم، و  24,64إلى   ي السنة الأخبر
ي سجلت فر

ا أفضل نسبة هي الت  ، وأخبر ي
بتدان 

ي تص
، والت  ي

إلت  الابتدان  الت  23,25ل  ي عن 
التتلميذ)ة( لكل قسم. غتر ما تمكن ل، كحجرات الدراسةل  أقل داخ  ذ لام يذكبر أنه كلما كان عدد 

بوية والتعليمية شكل أفضل، وكانت ظروف تمدرس التلاميذ مشجعة أكبر على الدر  شبر إلى أن اسة والتحصيل. نالمؤطر من تأدية مهامه الب 

اء جماعة ملوسة بالس لك تربوي مناسب لتدريس أبنتلميذ)ة( لكل قسم، ويعكس هذا الرقم منا خ   25,27ت هو  مستوياالمعدل العام لجميع  ال

.  ليمي التع ي
 هما نفس الظروف المناسبة للتدري سثانوي التأهيلىي تتوفر فيهل التعليم الثانوي الإعدادي والتعليم ال الابتدان 

 الإعدادي: انوي الثالتعليم   

 809وتض م سيدي أحمد بن عجيبة ،   وهي الثانوية الإعدادية  ،مؤسسة واحدة للتعليم العمومي الثانوي الإعداديع لى تتوفر جماعة ملوس ة 

ر على ، تلميذا وتلميذة ر  %48,82  من اجمالىي عدد التلاميذ ما يعادل  وتمثل نسبة الاناث.  قسم  21  موزعير ي حير
  ارتفعت بش كلنسبة الذكور  ، فر

. على العموم من حيث مقاربة النوع،  . % 51,18صبح ، لت%2,35 بطفيف  ر ر الجنسير  هناك شبه توازن طفيف بير

الجماعة، وغي ي تموقع الثانوية الإعدادية بمركز 
. الأولى تتمثل فر ر ر رئيسيتير الجماعة يواجه مشكلتير اب 

الثانوي الإعدادي بب  التعليم  اب  إن 

اف التلميذ، سواء من حيث الجهد والقد ر ، إلا أن ذلك يؤدي إلى استبر رة فرعيات لها بالدواوير البعيدة عن المركز. فرغم توفر النقل المدرسي

، أو من ناحية هدر الوقت.   ر كبر
 البدنية على الب 

الثانية، هي   المشكلة   الاكتظاظالمشكلة  نتائج  نتيجة طبيعة من  المشكلة  للتلاميذ، وتعد هذه  الأقسام والحجرات  على مستوى استقبال 

فالمعدل المتوسط  ب جميع التلاميذ. الأولى، فغياب ثانويات إعداديات أخريات أدى إلى جعل الثانوية الإعدادية الوحيدة بالجماعة تستق ط
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تلميذ)ة( لكل قسم بالنسبة    40,25، غبر أنه حسب المستويات الدراسية فهذا المعدل يرتفع، إذ يصل إلى  تلميذ)ة( لكل قسم  38,5العام هو  

 الثالثة. ( لكل قسم بالنسبة للسنة تلميذ)ة 36,85بة للسنة الثانية، وتلميذ)ة( بالنس 38,16ة الأولى، وللسن

 2022 -2021الموسم الدراسي   - بجماعة ملوسة  الاعدادي  العمومي التعليم : 19جدول رقم 

 ( 2021/2022  –)المصدر: احصائيات أكاديمية التعليم   

 

 :  التعليم التأهيلىي  

ار  كما هو الشأن بالنسبة للتعليم الثانوي الإعدادي، ضم تراب جماعة ملوسة مؤسسة واحدة عمومية للتعليم الثانوي التأهيلية، وهي ثانوية د

ي الآداب والعلوم الإنسانية، أو  للتلام يذالسلام التأهيلية؛ وتمنح 
ك فر ي تخصصات متنوعة )جدع مشب 

 إمكانية الحصول على شهادة البكالوريا فر

ي العلوم التجريبية، إلخ.(
ي أو فر  . علمي أو تكنولوحر

 

 

 
 المؤسسة 

 المجموع  السنة الثالثة    السنة الثانية   السنة الأولى  

 إناث  تلاميذ  أقسام  إناث  تلاميذ  أقسام  إناث  تلاميذ  أقسام  إناث  تلاميذ  أقسام 

 395 809 21 149 258 7 104 229 6 142 322 8 ثانوية سيدي احمد بن عجيبة الإعدادية 
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 2022-2021الموسم الدراسي  -  بجماعة ملوسة الثانوي العمومي التعليم :  20جدول رقم 

 ( 2022-2021  –)المصدر: احصائيات أكاديمية التعليم 

كة  المؤسسة التعليمية   الجذوع المشب 

ك الأ   دابجدع مشبر
 والعلوم الإنسانية

ك علمي  ك علمي خيار  جدع مشبر جدع مشبر
 فرنسي ة

ي  ك تكنولوجر  المجموع  جدع مشبر

 إناث  تلاميذ  أقسام  إناث  تلاميذ  أقسام  إناث  تلاميذ  أقسام  إناث  تلاميذ  أقسام  إناث  تلاميذ  أقسام 

 48 91 4 0 0 0 18 31 1 12 37 2 18 23 1 التأهيلية ثانوية دار السلام 

 

، أي نسبة    232يتابع تعليمه الثانوي التأهيلىي   ر ر ما    %56تلميذ)ة(، تمثل الفتيات أزيد من نصف المتمدرسير من اجمالىي عدد التلاميذ، موزعير

كة والعلوم  ر الجذوع المشب   . التجريبيةبير
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 جماعة ملوس ة –حسب صنف الباكالوريا باكالوريا    ولىالسنة أعدد التلاميذ : 21جدول رقم  

 ( 2022  –)المصدر: احصائيات أكاديمية التعليم 

الأولى باكالوريا الآداب و العلوم   المؤسسة التعليمية 
 الإنسانية

الأولى باكالوريا العلوم  
 التجريبية

الأولى باكالوريا العلوم  
 خيار فرنسي ة -التجريبية 

 المجموع 

 اناث  تلاميذ أقسا م اناث  تلاميذ أقسا م اناث  تلاميذ أقسا م اناث  تلاميذ أقسا م

 82 124 5 8 10 1 37 64 2 37 50 2 التأهيلية ثانوية دار السلام 

 

 جماعة ملوس ة –حسب المؤ سسات  التعليمية باكالوريا   : عدد تلاميذ السنة ثانية22جدول رقم 

 ( 2022  –)المصدر: احصائيات أكاديمية التعليم 

الثانية باكالوريا  المؤسسة التعليمية 
  -العلوم الفزيائية 
 خيار فرنسية 

الثانية باكالوريا علوم  
 الحياة و الأرض 

الثانية باكالوريا علوم  
 إنسانية 

الثانية باكالوريا 
الصيانة   -مهنية 

 الصناعية 

 المجموع 

 إنا ث تلاميذ أقس ام إنا ث تلاميذ أقس ام إنا ث تلاميذ أقس ام إنا ث تلاميذ أقس ام إنا ث تلاميذ أقس ام

 58 108 6 2 10 1 25 38 2 28 55 2 3 5 1 التأهيلية ثانوية دار السلام 
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، وهذا ما يفش لنا رقم   ي قد تمكنوا من بلوغ التعليم الثانوي التأهيلىي
تلميذ)ة(. إن    232الملاحظ، أن نسبة ضعيفة ممن ولجوا التعليم الابتدان 

ة على  يلاحظ أيضا استحواذ الشعب العلميتلميذ)ة( داخل كل قسم. كما    21إلى  المعدل  يصل  كل الاكتظاظ، إذ  ياب م شأدى إلى غهذا الأمر  

 لشعبة الآداب والعلوم الإنسانية.  88تلميذ)ة( مقابل  144كبر عدد من لتلاميذ، بمعدل أ 

 ةالمرافق والخدمات الصحيـــــــــــــ. 2
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ي حالة جيدة من حيث البنية التحتية، يعمل على تقديم    وا حد  مركز الصجي على    تتوفر جماعة ملوسة
خدماته الصحية متواجد بالمركز، فر

 نسمة.  116ألف و 14البالغ عددها  لفائدة ساكنة الجماعة

 جماعة ملوسة   : البنية التحتية الصحية ب23جدول رقم 

 ( 2022 – )المصدر: المركز الصحي بجماعة ملوسة  

 

 الحالة  العدد   البنيات التحتيـــة

 عمومي 
  0 مستشف 

  0 مستشف  خاص 

 جيد   1 مركز صحي  

  0 مستوصف  

 جيدة  2 سيارة الإسعاف 

  - سيارة نقل الأموات  
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ي جماعات الإقليم فإن  ،  ملوسة يتعلق بالبنية التحتية الطبية بجماعة فيما 
 عمومي أو خصوضي تراب الجماعة لا يتضمن مستشكباف 

  قر

وع لم يرى النور منذ الإعلان عنه سنة   وع بناء مستشقر إقليمي بجماعة القض الصغبر إلا أن هذا المشر و كان الامل معقود على مشر

وع سوف يرى النور سنة   2010 ي مندوبية الصحة فإن هذا المشر
ة لموظقر و من شأن خروج هذا .  2024و وفق التضيحات الأخبر

وع  ات الصحية بإقليم الفحص أنجرة ككل . المشر ر الوجود ان يغبر من ملامح المؤسرر على مستوى سيارات الإسعاف تتوفر  إلى حبر

ر .   الجماعة على سيارتير

 جدول رقم 24: معطيات حول المركز الصحي بجماعة ملوس ة 

 ( 2022 – ملوسة )المصدر: المركز الصحي بجماعة 

عدد  عدد الأطباء  مشغل 

 الممرضات 

القابلات عدد  ات    التجهب  

 الطبية 

الربط  

بشبكة  

 الكهرباء 

الربط  

 بشبكة الماء 

 الربط بشبكة التطهب  السائل 

 نعم  نعم نعم   جيدة  4 3 1 نعم 

 

مركز  بالقرب من    هذا المركز    ويقع.    شبكة للضف الصجي   و ، مزود بالماء والكهرباء،  و احدعلى مركز صجي    ملوسة كما قلنا  جماعة  تتوفر  

 و من مجموعة من المرافق الاجتماعية . الجماعة 
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ات يمكن القول كون المركز الصجي   ر ،بحيث يتوفر على قاعة للولادة وقاعة للعلاجات الأولية وقاعة    مجهز بطريقة جيدةعلى مستوى التجهبر

ي الطب العام و قاعة لتقيح الأطفال. 
ي   للفحوصات الطبية فر

ت عن رغبتها فر  . توسيع قاعة الولادة نظرا لصغره ا إلا أن الساكنة عبر

ية بقطاع الصح25جدول رقم   ملوس ة  جماعة –  ة: الموارد البشر

 ( 2022 – ملوسة  )المصدر: المركز الصحي بجماعة 

ية   العدد   فئات الموارد البشر

 1 طبيب عام 

 0 طبيب متخصص 

 0 طبيب جراح طب الأسنان 

 3 ممرض)ة( متعدد)ة( التخصصات 

 0 تخصص تخدير ممرض)ة( 

 0 ممرض)ة( تخصص علم النفس 

 4 مولدة 

 0 مساعدة اجتماعيــة 

)ة(   0 صيدلىي
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ية يتوفر المركز الصجي لجماعة   ر متعددي التخصص و هو عدد مهم  ثلا ث على  ملوس ة بالنسبة للموارد البشر أم على مستوى الأطباء ،  ممرضير

ي الجماعات ذات الطابع القروي    4بالنسبة للمولدات يتوفر المركز على  طبيب واحد ؛    فالمركز لا يتوفر سوى على  
مولدات ، و مقارنة بباف 

 يمكن القول كون  جماعة ملوسة محظوظ بهذا العدد المهم من الأطر الطبية . 

ات تخص صحة الطفل  : 26جدول رقم   ملوس ة جماعةب والمرأةمؤشر

 ( 2022 –)المصدر: المركز الصحي بجماعة ملوسة  

 العدد  المؤشر 

ي وسط مراقب طبيا 
 
 161 عدد الولادات ف

ي وسط غب  مراقب طبيا 
 
 65 عدد الولادات ف

 00 سنوا ت 5عدد وفيات الأطفال أقل من 

 00 عدد وفيات النساء خلال الولا دة

 209 سنوا ت 5 إلى  2عدد الأطفال الملقحي   بي   
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ات المتعلقة بصحة المرأة و الطفل ، نلاحظ كون عدد وفيات الأطفال أقل من        ، و كذلك الامر   0سنوات هو   5على مستوى المؤسرر

ي وسط غبر 
  بالنسبة للنساء خلال الولادة و هو مؤسرر صجي جيد  ، إلا أن ما يثبر الانتباه هو كون هناك عدد مهم من النساء يلدن فر

ي منازلهن 
 . مراقب طبيا أي بصيغة أخرى فر

 ملوس ة جماع ةبتتبع الامراض المزمن ة : 27جدول رقم 

 ( 2022 – )المصدر: المركز الصحي بجماعة ملوسة 

 العدد  المؤشر 

 233 عدد المتتبعي   لمرض ارتفاع الضغط سنويا  

 243 عدد المتتبعي   لمرض السكري سنويا  

 13 عدد المتتبعي   لمرض السل   

 25 عدد المتتبعي   للأمراض النفسية  

 -  امراض أخر ى 
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الم ز ر  منةعلى مستوى تتبع الامراض  ارتفاع الضغط و  ، نلاحظ تقارب ما بير ي عدد مرضر    السكري م ععدد متتبغي امراض 
ارتفاع طفيف فر

ر  أما الملاحظة الثانية فتتعلق ب،  فر د  13لا يتجاوز  اجدا بعدد قليل  . كما نلاحظ كون مرض السل لازال متو السكري ر المصابير عدد المتتبعير

 . شخص  25النفسية هو عدد مهم إذ يبلغ  بالأمراض

 ة ثقافية والرياضيـــــــــــــ - المرافق والأنشطة السوسي و .4
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ي  ثقافية،  -توفر جماعة ملوسة على مجموعة من المرافق السوسيو
ي و الت 

ي تفعيل الشأن الثقافر
ي  تساهم فر

على صعيد الجماعة و خاصة فر

وي    ح عن النفس ولاكتساب المهارات،  والمركز  بية و التكوين يحتوي الان  تمنح للشباب والنساء فضاء للب  و هنا تجدر الإشارة كون مركز الب 

ي حياة المرأة الملوسية  . لرياضة خاصة بالنساء ، و قاعة للموسيق  على قاعة ل
كما    . إن هذا النوع من الأنشطة أكيد انه يشكل قيمة مضافة فر

ي عبر احتضان مجموعة من المبادرات  ا أن دار الشباب عرفت مؤخرا نشاط مكثف
ي  من شانها النهوض بال والأنشطة الت 

ي والرياضر
مجال الثقافر

ر مختلف هذه المرافق . بالجماعة  :   وفيما يلىي جدول توضيجي يبير
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 بجماعة ملوس ة و الاجتماعية  الثقافية المنشئات :  28 جدول رقم
 (  2022 – معاينة ميدانية )المصدر: 

 النوع  المركز 

 مركز ذوي الاحتياجات الخاصة   1

 دار الأمومة  1

 دار الشباب  1

 دار الطالب  1

 دار الطالبة   1

الفتاة دار  1  

بية و التكوين  2  مركز البر

 الملاعب  2

 المركب الاجتماعي للقرب  1

اء  3  الفضاءات الخصر 
 

ي و الحاضر   لعبت دار الطالبة والطالب بملوسة
ر المضر ي الرفع من نسبة التمدرس  بير

اب الجماعة، حيث عرفت ارتفاعا   دورا مهما وفعالا فر بب 

ي تقدمها هذه الدار لأطفال الجماعة %95,2مهما وصل إلى 
 . )المبيت والتغدية(؛ وذلك بفعل الخدمات الت 

شخص ويوجد بالقرب من المقر الإداري للجماعة بدوار ملوسة المركز.لقد شكل    400يستفيد منه  ف  لقرب الاجتماعي امركب  و بخصوص   

 إطار إداري، متنفس للعديد من الشباب من أجل ممارسة الأنشطة الثقافية والنشاط الجمعوي.   15هذا المركب، الذي يضم 
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ر وهما:  والسياحيةالتظاهرات الثقافية أما فيما يخص  ر مهمير ر سنويير  فتعرف الجماعة موسمير

موسم سيدي أحمد بن عجيبة:الذي يؤمه عدد غفبر من ساكنة الجماعة والجماعات المجاورة ومن المدن التالية: طنجة، تطوان،  

ر من سائر أنحاء المغرب.  فاء العجيبير  الشاون، الفنيدق والشر

ة  موسم  سيدي علىي بن حرازم: والذي يؤمه كذل  ر الأخبر ك عدد غفبر من ساكنة الجماعة والجماعات المجاورة إلاأنه عرف خلال السنير

ي عدد الوافدين بفعل افتقاره  للطريق  المناسبة  خاصة بعد مرور خط الطريق السيار بجوار مقره وخط السكة الحديدة . 
 تراجعا  فر

 المواسم الثقافية بجماعة ملوسة :  29 جدول رق م
 ( 2022 -  جماعة ملوسة)المصدر: 

عدد الزوار   المسؤول عن التنظيم 
 )تقديري( 

ة  المكان   التظاهرات الثقافية  التاريــــخ/الفبر

فاء ابن عجيبة  غشت من كل سنة  13 دوار الزميج  3000 نقيب شر موسم سيدي احمد بن   
 عجيبة 

يــــح     عي   حمراء يدو اربي    2500 مقدم الصر 
 و الحمومي  

محرم من كل سنة الأحد الأول من شهر   موسم سيدي علىي بن حرازم   
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 الأنشطــة الاقتصادي ةالمحور الخامس: 
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  الفلاحة. 1

ي القابلة للزراعة بجماعة ملوس ة حوالىي  
ي أن جميعها يتم استغلالها    8.857تبلغ مساحة الأراضر

هكتار، لكن شساعة هذه المساحة، لا يعتر

ي الأنشطة الفلاحية. 
 بطريقة عقلانية وإيجابية فر

ي الصالحة للزراعة بجماعة ملوسة )بالهكتار(  30جدول رقم 
 : الأراض 

 ( 2022 –الحسيمة -تطوان -)المصدر: المديرية الجهوية للفلاحة لجهة طنجة

 2.143 الغابات 

ي المزروعة المسقية 
 121 الأراض 

ي المزروعة غب  المسقية 
 6.087 الأراض 

ي المزروعة 
 6.199 مجموع الأراض 

ي الزراعية غب  
مستغلة الأراض   2.658 

بقعة   6.175 مجموع البقع/القطع الأرضية   

 

ة، تقلصت المساحات المزروعة بشكل كببر إلى   ي السنوات الأخبر
ي جماعات إقليم الفحص أنجرة، بحيث    6.199فر

هكتار. مقارنة مع باف 

 من المساحة الإجمالية المزروعة.   ℅26,7 نجد أن هذه النسبة جعلت جماعة ملوسة تحتل المرتبة الأولى بمجموع
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ي رقم  
ي الصالحة للزراعة مستغلة فلاحيا؛ وهي نسبة جد مهمة. لكن أن   ℅75، يتضح لنا أ ن4حسب معطيات الجدول البيانر

من الأراضر

ي تعتمد على التساقطات المطرية بنسبة جد عالية )
ي المزروعة(، وهو ما يشكل نقطة ضعف القطاع   ℅74أغلبية هذه الأراضر

من الأراضر

ي 
ي المقابل نجد نسبة ضئيلة وجد هامشية من  الفلاحي بالجماعة الذي يبق  رهينا بالتقلبات المناخية، ولا يسمح بالتنوع فر

 المنتوجات. فر

ي مسقي ة )بواسطة الأودية،  أوالآبار( بحيث لا تتعدى 
 . ℅نسبة 1تلك الأراضر

 

ة، لم تعد ساكنة ملوسة تعتمد على الفلاحة وخصوصا فئة الشباب بسبب تطور الوضع الاجتماعي والاقتصادي   ي السنوات الأخبر
عموما فر

ي سيكون لها وقع  لدى  
ايد والت  ر اب الجماعة ومشاري    ع أخري ستنجز مستقبلا وبشكل مب  ي أنجزت بب 

ى الت  الساكنة بفضل المشاري    ع الكبر

ي على مستوى العيش لدى الساكنة.   إيجانر
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ر للنشاط الفلاحي هم من فئة   كات والمصانع  سنة فما فوق لكون جل الشباب أصبحوا يفكرون العمل با  50نشبر إلى أن أغلبية الممارسير لشر

ي هذا المجال،  إضافة 
نتيجة توفرهم على توفرهم على شواهد مدرسية وجامعية، مع الإشارة أن العنض النسوي يشكل العمود الفقري فر

ي الزراعية، ويتعلق الأمر أساسا ب: 
 إلى وجود معيقات أخرى تحول دون تحقيق استغلال أمثل للأراضر

ي الز  
ي يقدر عددها بحوالىي  ظاهرة تفتيت أو تقسيم الأراضر

ة متفاوتة المساحة والت  ى إلى مجموعة من الملكيات الصغبر راعية الكبر

بقعة أرضية  وذلك نتيجة لعوامل مختلفة )الإرث، خلافات عائلية....(؛  علما أن هذا العدد رغم أنه كببر يظل أقل عدد     6.175

ي ت
 بقعة أرضية.  10.208بقعة أرضية ، بجماعة أنجرة   6.700ضم مقارنة مع ما هو مسجل بجماعة القض الصغبر المجاورة الت 

السيار وخط    الطريق  الجماعة، كبناء  اب  ى وهامة  بب  ي لانجاز مشاري    ع كبر
ملكية الأراضر الزراعية بفعل نزع  المساحات  تقلص 

ر ملوسة  ر الصناعتير  . 2وملوسة  1السكة الحديدي  ة  و إحداث المنطقتير

ر الجماعات السلا  لية والمندوبية السامية للمياه والغابات ومحاربة التصحر بخصوص تحديد الملك الغابوي الذي  الخلافات بير

ي الجماعية. 
 شمل الأراضر

ي جماعية، أحباس، الجيش،...  
ي من ملكية فردية، أراضر

ي تنظم الأراضر
ي رقم  تعدد الأنظمة الت 

(.  5)أنظر الجدول البيانر  التالىي

ي تحكم أراضيها القابلة للزراعة،
الملكية الفردية   حيث تشكل  عموما تعرف جماعة ملوسة تعدد الأنظمة القانونية والوضعية الاعتبارية الت 

ي الجموع      %  92الخاص ة 
ي ملك الدولة وأراضر

ي فر
ي الت 

ي الصالحة للزراعة   ℅  6و    .  ℅  3فيشكلان على التوالىي  أما الأراضر
من مجموع الأراضر

ي 
ي الحبوس فتشكل . ℅ 0تشكل نسبة  الكيشبينما أراضر

ي الصالحة للزراعة .  % 1.2أما أراضر
 من مجموع الأراضر
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ي  
الأراضر على كراء  يشجع  الوضع  وهذا  ة.  الفقبر الفئة  هي  بشكل كببر  ملوس ة  بجماعة  الزراعي  للنشاط  تتعاطى  ي 

الت  الفئة  أن  يلاحظ 

ي لا يتعدى عتبة 
ي الأنشطة الفلاحية الت 

ي رقم  ℅6لاستغلالها فر
ي الزراعية )أنظر الجدول البيانر

ي استغلال الأراضر
(،  6من الطرق السائدة فر

ر الأغنياء   308أي ما يعادل   . أساسا الفلاحير ي المزروعة هي ملكيات من الحجم المتوسط والصغبر
هكتار؛ ويفش أيضا أن أغلبية الأراضر

. الذين يم ي الحبوس، ومعظمهم لا يزاول النشاط الزراعي
ي حاجة لكراء أراضر

ي الشاسعة ليسوا فر
 لكون الأراضر

 : عدد الأش المستفيدة من استغلال  31جدول رقم 
ي الزراعية بجماعة ملوسة 

 الأراض 
( 2022 –الحسيمة -تطوان -)المصدر: المديرية الجهوية للفلاحة لجهة طنجة  

 

العائلية اليد العاملة   اليد العاملة بأجر  

 عدد الاستغلاليات  عدد المستغلي    عدد الاستغلاليات  عدد المستغلي   

1.829 1.082 40 30 
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ي قطاع الفلاحة  30حسب معطيات الجدول رق م 
استغلالية، يلاحظ أن عدد الاستغلاليات   1.112، يبلغ مجموع الاستغلاليات العاملة فر

ي يشتغل بها أجراء  
ي المقابل، نجد أن الطابع العائلىي يهيمن بصفة مطلقة   ℅2,7ضعيفا، فهي تمثلالت 

من مجموع هذه الاستغلاليات. فر

ي تشتغل بها )℅97,3على بقية الاستغلاليات بحيث تشكل  
ي القطاع الفلاحي  ℅97,85، وعلى اليد العاملة الت 

(. فأغلبية اليد العاملة فر

 يكل. غبر مه بجماعة ملوس ة تأخذ طابعا أسري ا

ي  
ة من الأراضر ي المساحات المزروعات، رغم أن الحبوب يحتل الأولوية لدى الفلاح المحلىي بمساحة جد معبر

من جهة أخرى، نجد تنوعا فر

 . هكت ار 2.963المزروعة تصل إلى 

 : المساحات المزروعة بالهكتار حسب نوعية المحاصيل   32جدول رقم 
 أنجرة-بمختلف الجماعات المكونة لإقليم الفح ص

( 2016 –الحسيمة -تطوان -)المصدر: المديرية الجهوية للفلاحة لجهة طنجة  
 

 مزارع  علف الماشية  الخصر  والفواكه  البقوليات  الحبوب  اسم الجماعة 

 50 190 48 103 644 البحراويي   

 43 254 167 348 1.180 القصر الصغب  

 17 279 45 208 834 قصر المجاز 

 171 817 74 490 2.963 ملوسة 

 62 778 97 455 1.151 أنجرة 

 14 406 33 205 1.146 جوامعة 
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 137 2.179 110 218 1.066 تغرامت 

 494 4.903 574 2.027 8.984 المجموع 

ي جماعات إقليم الفحص  
ي تمثل  على عكس باف 

ر جماعة ملوسة بارتفاع المساحة المخصصة لزراعة الحبوب الت  .  ℅65,62أنجرة، تتمبر

ي علف الماشية )
ي المرتبة الثانية ب C. fourragèreيأن 

ا دالا على أن قطاع   817، أي ما يوازي ℅18,0( فر هكتار. هذا المعظ يعد مؤسرر

 ." ة لدى الفلاح "الملوسي ي يحظر بأهمية كببر
 تربية المواسر

ي المرتبة الثالثة ب  
ي الزراعة المتعلقة بالبقوليات فر

ي إطار المساحات المزروعة، تأن 
ة  ℅9,05دائما فر ي المرتبة الرابعة المزارع الصغبر

، تليها فر

ي المقابل، يلاحظ أن الخضر    ℅3,78المخصصة غالبا للاستهلاك العائلىي )أغراس، أشجار مثمرة( تشكل  
من إجمالىي المساحة المزروعة. فر

ي بالشكل المطلوب   ، عموما الفلاحة المحلية  لا℅1,63هكتار لا تمثل سوى   74الفواكه بمساحة مزروعة تصل إلى و 
تحقق الاكتفاء الذان 

ي من
 هذه الأصناف.  نتيجة العوامل السالفة الذكر، وعليه فجماعة ملوسة  تحقق فقط استقلالها الذان 

   الصناعة . 2

. بحيث يتواجد    ي تشهد تحولات اقتصادية ضخمة تفوق حجمها الطبيغي
ر أهم المناطق القروية بالمغرب الت  تعد جماعة ملوسة من بير

ابها أكبر معمل لصناعة السيارات
معمل رون و للسيارات، وعلى المدى المتوسط ستصبح جماعة ملوسة ونواحيها أهم منطقة صناعية  بب 

  بالمغرب. 
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 : المناطق الحرة بجماعة ملوسة 33 جدول رقم
( 2022  –)المصدر: المندوبية الجهوي ة للصناعة والتجارة   

 

وع النشاط الرئيسي  المساحة    وضعية المشر

  -1  ملوسة  -الصناعية  المنطقة الحرة
 )الشطر الأول( 

هكتار  433 ة السيارات اصناع  و  مصنع رون من طرف 2012 حب   الاشتغال منذ  
Usine Renault Nissanنيسان     .  

   - 1ملوسة  –المنطقة الحرة للوجستيك  
 ) ي
 )الشطر الثان 

هكتار  177  أنجز من طرف الوكالة المختصة لطنجة المتوسط  الصناعــة  

-المنطقة الحرة للوجستيك  - 2ملوسة    هكتار  300   أنجز من طرف الوكالة المختصة لطنجة المتوسط  الصناعة و اللوجستيك  
 

المهيكلة   المشاري    ع  مختلف  ر  وبير بينها  والتكامل  ابط 
الب  نتيجة  المستثمرين  من  اهتمام كثبر  محط  جعلها  الحرة،  المناطق  هذه  جاذبية 

السيارات، ونظاما متماسكا يقدم   لمهن صناعة  أساسا  متكاملة مخصصة  أرضية صناعية  إذ تعد  الجهة؛  ي تعرفها 
الت  المتنوعة  ات  ر والتجهبر

ي المنطقة. مجموعة من الخدم ا
ي جذاب يشجع على التنافسية بشكل كببر فر يتر

نشبر    ت والتسهيلات والمزايا التنافسية؛ كما أن نظامها الضر

اب جماعة سبت الزينات نتيجة  ةن رغم تموقعه بب  وع المدينة الصناعية، والتيث يمكن أن تحقق منه جماعة ملوسة منافع كثبر أيضا إلى مشر

ي 
 . عامل القرب والجوار الجغرافر
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 لمدينة الصناعية "طنجة تيك" ا

ي عملاقيتعلق الأمر ب
وع صيتر ي ويستقطب   منصب شغل، نحو مئة ألفة، يتوقع أن يخلق  لإنشاء مدينة صناعية وتقني مشر

كة    نحو مئت  سرر

الجنسيات ي والنسيج.    ،صينية متعددة 
ونر ان والإعلام الإلكب  السيارات والطبر ي مجالات متعددة، أبرزها 

اسم يطلق عليها  المقرر أن  ومن  فر

 . تيك"-"مدينة محمد السادس طنجة

ي الصينية لبناء ، 2017مارس  20وكان المغرب قد أبرم يوم 
ة من  صناعيةالدينة هذه الماتفاقية مع مجموعة هيت  . وبعد انسحاب هذه الأخبر

وع،   ر والمغرب  ، إذ  2019تم إحياؤه من جديد سن ة المشر ر الصير مدينة محمد السا دس "مذكرة تفاهم خاصة بتطوير تهيئ ة ع لى تم التوقيع بير

ر رئيس مؤسسة تهيئة طنجة تيك    "طنجة تيك كة  السيد  بير رأسما ل وأصبح    لصينية. ا  "سي سي سي سي " عثمان بن جلون ونائب رئيس سرر

كة تهيئة المدينة الص ي سي   %35" مكونا من  طنجة تيك- ناعية "محمد السادسسرر /سي أر نر للبنك    %25، و"لمجموعة "سي سي سي سي

ي إفريقيا المغ
ي للتجارة الخارجية فر  للوكالة الخاصة طنجة المتوسط.  %20ة، و% لمجلس الجه20، ورنر

ي تتوفر عليها الجماعة، وارتفاع نسبة الأمية، وضعف  
ي للمستوى الإمكانيات الت 

ساكنة، والطابع القروي للجماعة ، التأهيل والتكوين المهتر

ي ستتيحها هذه المدينة الصناعية، بيد أن الجماعة بإمكان
ر التحتية، كلها عوامل غبر مساعدة لاستفادة المنطقة من الفرص الت  ها وهشاشة الير

 ارة والخدمات. أن تستفيد من الرواج الذي ستخلقه هذه الأنشطة لإعطاء نفس جديد لقطاعي التج

 2022بجماعة ملوسة سنة الصناعة التقليديـــة :  34الجدول ر قم
 

ي 
ر  التموقع الجغرافر  نوع الحرف   ة عدد الحرفيير

ي ،   1غدير دفلة ،   2
ملوسة المركز   1المخقر  نجارة الالمنيوم   4 

ر حمرا    الخشب والنجارة  5 مركز ملوسة ، عير
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ر حمرا    الخياطة  2 مركز ملوسة ، عير

ر حمرا   2 ملوسة   1عير الغذائية التقليدية الكسكس و الالبان  تسويق منتجات  3   

 التجميل و نقش الحناء   1 ملوسة  

ي   1ملوسة ،  1
المخقر  الحلويات   2 

 الحديد  5 مركز ملوسة  

 الطاقة النظيفة   1 ملوسة  

ر حمرا  مركز ملوسة ، لنجريش و    طحن القمح   3 عير

 62  المجموع   

 

المستجدات أنشطة    من   ر مزاولة  تقنير و  تنظيم  المحلىي هو إطلاق ورش  ي و كذا 
الوطتر المستوى  التقليدية على  الصناعة  الخاصة بمجال 

ر تنافسية الصناعة التقليدية و تلميع أكبر  الصناعة التقليدية   ر الصناع و تحسير ر به و تثمير وذلك بهدف هيكلة هذا القطاع و تنظيم الفاعلير

ي . لصورة المنتوج 
 الوطتر

اتيجيته ونية تمسك و   ا و من أجل تفعيل اسب  ي للصناعة التقليدية ، من خلال منصة إلكب 
عملت الوزارة الوصية على إحداث السجل الوطتر

ي قطاع الصناعة التقليدية ، و  
ر فر ي على توفبر المعطيات حول مختلف فئات الفاعلير

تدبر من قبل الوزارة . و سوف يساعد هذا السجل الوطتر

ر أثناء وضع برامج التنمية القطاعية . س و ر الحكوميير  ف يعتمد عليه كمرجعية للمختلف المتدخلير

ي للصناعة التقليدية ، و بعد قبول ملف الصناع من الحصول على شهادة يتم تحميلها من المنصة  
و سوف يمكن التسجيل بالسجل الوطتر

ي الخاص بكل صانعة
ي الحرفر

ونية تتضمن الرقم التعريقر  و صانع تقليدي مسجل .   الالكب 
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ي هذا الاطار و تجاوبا مع ارسالية المدير الجهوي للصناعة التقليدية و الاقتصاد الاجتماعي ،
ي همت جرد لمختلف الصناع التقليدين  و فر

و الت 

ر الجدول أعلاه ملخص هذا الجرد  بالجماعة حرصت جماعة ملوسة على إجراء جرد لمختلف الصناع و الصانعات التقليدين بالجماعة و يير

 .  شخص 26ع حيث وصل عدد الصن ا

 التجارة  .5

،  إلى جانب ا أن جميع المحلات التجارية توجد    مع ملاحظة،  ساكنة جماعة ملوسةمصدر مهم من مصادر دخل    التجار ة   عدتلقطاع الفلاحي

. تتمركز بالمركز، ومعظمها  وهذا أمر طبيغي بالنظر لجاذبيته، وتمركز هناك مقر الجماعة والقيادة، وقد رته على استقطاب  بالسوق الأسبوعي

 نسبة مهمة من الساكنة. 

 جماعة ملوســـــة  –بمركز الجماعة )السوق( ونوعية نشاطها  ة عدد المحلات التجار ي:  35الجدول رقم

 ( 2022 - ملوس  ة  بجماع  ة شساعة المداخيل  مكتب )المصدر: 

 عدد المحلات  نوعية النشاط

 4 المطاعم

 3 صالونات الحلاقة

 6 محلات البيع بالجملة )خزين( 

 1 مكتب عدل

 13 محلات للجزارة 

 1 بائع الدجا ج
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الملابسبيع   2 

 2 الخياطة

 3 محل لبيع الأوان ي

 4 محلات الحدادة

 2 محلات للأكلات الخفيفة

 5 المقاه ي

 80 دكاكين تمارس أنشطة أخرى  

 126 المجموع 
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أنشطة متنوعة ملوسة تغظي  التجاري بجماعة  المحلات  أن  نستنتج  أعلاه،  الجدول  قراءة  الجزارة  بخصوص  مع تواجد محلات  بأعداد  ، 

محلات،    6محل، تليه محلات البيع الجمل ب     13مرتفعة نسبيا، مقارنة مع بقية الأنشطة. إنه النشاط الوحيد الذي يبلغ عدد محلاته التجارية  

 ثم المقاهي وأعدادها خمسة. 
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 مولوس ة بجماعة: بيان تفصيلىي عن السوق الأسبوعي 36جدول رقم 

 ( 2022 -بجماع  ة ملوس   ة   شساعة المداخيل  مكتب )المصدر: 

المساحة  
الإجمالية  

 للسوق 

عدد 
المحلات  

 والباعة  

ي 
الجهة المستغلة   مذبح المواسر

 للسوق 
متوسط  
المداخيل  

 الأسبوعية  

يوم  
 الانعقاد  

عملية  
التنظيف بعد  

 يوم السوق 

مراقبة الأسعار  
وصلاحيات  

 المنتوجات 

  

وسائل  
النقل  

 العمومية 

سيارة  
 الأجرة 

 الحافلات 

النقل  

 المزدوج 

شبكة  
 الماء

 الكراء  الجماعة  التطهب  

هكتارات   3 ي طور   126 
فر

 الإنجاز  
ي طور  

فر
 الإنجاز 

 

  1660,88  نعم 
 درهم

يوم 
ر   الاثنير

 العمالة يوم الثلاثاء 

ومديرية  
ائب   الضر

وسائل  
 متوفرة   

  

ي الواقع، يشكل هذا السوق، الذي يقام كل يوم  
ر  فر القلب التجاري النابض لجماعة ملوسة، وأهم نشاط تجاري يمارس على صعيد   ،الاثنير

وات والبقوليات والألبان واللحوم، وإن كا ن  ترابها، ومتنفسا يسمح للساكنة المحلية، ولساكنة القبائل المجاورة، بتضيف منتجاتها كالخضر

مدينة طنجة، وهذا راجع لتقلص المساحات المخصصة للأنشطة    جزء مهم من هذه المنتجات تجلب من سوق الخضار والفواكه بالجملة من

ي يجنيها الفلاح. 
 الفلاحية على مستوى تراب الجماعة، وضعف المردودية الت 
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 ة السياح .5

ي تنمية القطاع السياحي بالمنطقة، خاصة السياح القروية. يبق  على الجماعة،  تتوفر جماعة ملوسة على المقوما ت 
من شأنها أن تساهم فر

ا  . فأمام تقاعس بشر ر بالقطاع العمل على توظيف المقومات التالية، واستغلالها بشكل أثمن من أجل خلق رواج سياحي كة مع الفاعلير
 : ي
ي خلق مناصب شغل. هذه المقومات تتجسد فر

" عن حرث الأرض، القطاع السياحي يمكن أ، يشكل بديلا فر  المواطن "الملوسي

 سهول وغابا ت؛مقومات طبيعية متعددة وغنية من جبال  و 

ي   
، إلخ.( جبالة العريق موروثمقومات اجتماعية ثقافية تتجلى فر ر حة الأولياء والصالحير  ؛ )فلكلور، مواسم، أضر

ي مقومات ولوجية 
 ، طرق معبدة ومسالك مبلطة جماعية. طريق سيار، سكة حديديةطريق وطنية، طريق إقليمية، ، وتتمثل فر

أن  على   ي موقعها  جماعة ملوسة أن تعلم أيضا  اتيجر المدينة، وكذا   الاسب  المتوسظي ومن طنجة  الميناء  ي تطوان    القريب من 
من مدينت 

ي  
احة واستجمام لجميع العابرين من هذه المناطق، وخاصة أثناء "عملية مرحبا" والت  والمضيق، يمنحها فرصة لتطوير ترابها كقاعدة اسب 

 ربية المقيمة بالخارج. تخص عبور الجالية المغ
 
 

 الفنادق والمركبات السياحية بجماعة ملوس ة :  37جدول رقم 

 ( 2022 –)المصدر: المندوبية الجهوية للسياحية بطنجة 

  

 
 

 

وع   التموقع عدد الأشة  عدد الغرف  الدرجة  صنف المشر

"Hotel Med ملوسة  110 55 الثالثة   "فندق مـــد 
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ء  المرافق السياحي  ة من فنادق ومركبات سياحية فأما بشأن   ي
اب الجماعة يحتضن  يذكر، ف  كثبر ليس هناك سر فندق واحد من الدرجة ب 

لكنه غبر مرتبط بقنوات تطهبر السائل، وهو ما يتطلب تدخلا من السلطات المختصة لإيجاد حل يحمي البيئة "،  Hôtel Med"الثالثة
 وساكنة مدسرر اغدير الدفلة من مخاطر محتملة. 

،  مأوى سياحي بالزميج،  إلى الفندق، نجد  بالإضاف ة  الأقدام  اكتشاف المنطقة مشيا ع لى   إمكانيةلزائر  يتيح لالمندرج ضمن مدار سياحي أكبر
ي    ح  ين "سيدي معطة"وصولا إلى ساحة "سيدي أحمد بن عجيبة"، انطلاقا من ضر  . على مسافة كيلومب 
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ابيــــــــــــة المحور السادس:   الحكامة البر
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ـــة. الهيكلة الإدارية 1  للجماعـــــــــــــــ
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  المجلس الجماعي  . 2

ابيةيدبر شؤون  ي الأصل ملوسة   الجماعة الب 
تم انتخابه  وقد  الرئيس، ونواب الرئيس، بالإضافة إلى كاتب المجلس، ونائبه.من مجلس يتكون فر

 المتعلق بالجماعات. 113.14التنظيمي بناء على القانون  17/09/2021بتاري    خ 

 

 ملو سةأعضاء المجلس الجماعي لجماعة  :  38 رقمجدول 

 (  2022 ملوسة)المصدر: جماعة 

 

 الانتماء السياسي  الصفة الاسم الكامل 

 حزب الاستقلال  رئيس المجلس  محمد السوسي النعيم ي 1

 حزب الاستقلال  النائب الاول   محمد الشاط  2

 حزب الاستقلال  النائب الثاني   محمد الزيدي 3

 حزب الاستقلال  النائب الثالث   عبد النبي بوال عيش 4

 حزب الاستقلال  النائبة الرابعة عيمي  ظنزيهة السوسي الن 5
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ر أن أعضاء المجلس الجماعي يتوزعون حسب الانتماء السياسي  ر هما من خلال الجدول أعلاه يتبير ر سياسيير ر حزبير  :   بير

 حزب الاستقلال    ❖

 حزب الاستقلال  كاتب المجلس  محمد الدامون  6

 حزب الاستقلال  كاتب المجلس  عبد الصمد اللحاف ي 7

 حزب الاستقلال  مستشار  خالد السوسي النعيمي  8

 للأحرار حزب التجمع الوطني  مستشار  اسماعيل الزكاف 9

 للأحرار حزب التجمع الوطني  مستشار  محسن السعيدي  10

 حزب الاستقلال  مستشارة  الزهرة الهواس 11

 للأحرار حزب التجمع الوطني  مستشار  معاد ابن عجيبة 12

 حزب التجمع الوطني للاحرار  مستشارة  لطيفة الزوا ق 13

 حزب التجمع الوطني للاحرار  مستشار  البشير الرغيوي 14

 حزب التجمع الوطني للاحرار  مستشارة  أم كلثوم الشاط 15

 حزب التجمع الوطني للاحرار  مستشار  عبد الإله اشلوش 16

 حزب الاستقلال  مستشارة  حليمة العاقل الميماي 17

 الاستقلال حزب  مستشار  عبد الحميد الخياط   18
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 للأحرا رحزب التجمع الوطني  ❖

ي  
℅ من تركيبة المجلس. أما على مستوى  27مستشارات، أي ما يشكل تقريبا    5من حيث مقاربة النوع، يلاحظ أن العنض النسوي ممثلا فر

 المسؤوليات، فنجد منصب النائب الرابع قد خصص للنساء.القيادة وتحمل 

 اللجان الدائمة . 3

المتعلق بالجماعات يحدث مجلس الجماعة خلال أول دورة يعقدها بعد مصادقته    113.14  رقم.   من القانون التنظيمي   25تطبيقا للمادة  

ي المادة  
ر على الأقل و    32على نظامه الداخلىي المنصوص عليه فر ر دائمتير ، لجنتير  يعهد اليها على التوالىي    5من هذا القانون التنظيمي

على الأكبر

الما انية والشؤون  ر المتعلقة بالمبر القضايا  اللجان  بدراسة  الداخلىي عدد  النظام  العمومية والخدمات، ويحدد  المرافق  مجة، وكذلك  لية والبر

أعضاء، وألا ينتسب عضو من أعضاء المجلس إلى أكبر من   5وتسميتها وغرضها وكيفيات تأليفها، ويجب ألا يقل عدد أعضاء كل لجنة دائم ة 

 لجنة دائمة واحدة. 

ر أعضاء كل لجنة، و  ي حالة  وينتخب المجلس من بير
ين رئيسا لكل لجنة ونائبه، وفر خارج أعضاء المكتب، بالأغلبية النسبية للأعضاء الحاضر

اف رئيس  شح الفائز بواسطة القرعة، تحت اسرر ي السن، يعلن عن المب 
ي حالة التعادل فر

شح الأصغر سنا فائزا، وفر تعادل الأصوات، يعلن المب 

شحة   شح أو مب  ي حالة عدم وجود أي مب 
شح المجلس، وفر لهذا المنصب من خارج أعضاء المكتب، يمكن لكل عضو من أعضاء المكتب الب 
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ر اللجان  اويجب أن ي ر،  لشغله باستثناء الرئيس شيح لرئاسة لجنة من بير
ي الب 

المنصوص عليه   المناصفةمبدأ  تحقيق  الدائمة السغي إلى  ع فر

ي الفصل 
 . من الدستو ر  19فر

 ملوسة بإحداث ثلاث لجان دائمة و هي :  وبناء عليه قام المجلس الجماعي لجماعة 

مجة   .1 انية والشؤون المالية والبر ر  لجنة المبر

اب  .2  لجنة التعمبر والبناء وإعداد الب 

 لجنة المرافق العمومية والخدما ت .3

مجة  انية و الشؤون المالية و البر ر  لجنة المبر

 الصف ة الأعضا ء

 رئيس اللجنة خالد السوسي النعيمي 

 نائبة رئيس اللجنة  حليمة العاقل الميم اي 
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 عضو اللجنة  محمد الشا ط 

 عضو اللجنة  محمد الدامو ن

 عضو اللجنة  معاد ابن عجيبة 

 

 لجنة المرافق العمومية والخدم ات  

 الصف ة الأعضاء

 رئيسة اللجنة الزهرة الهوا س

 نائب رئيسة اللجن ة  عبد الإله اشلوش 

 عضو اللجنة  محمد الز يدي 

 عضو اللج نة محسن السعيد ي 
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 عضو اللجنة  لطيفة الزوا ق 

ي  
 عضو اللجنة  عبد الصمد اللحافر

 

اب   لجنة التعمبر والبناء وإعداد الب 

  الصفة الاعضاء

 رئيس اللجنة اسماعيل الزك اف

 نائب رئيس اللج نة عبد الحميد الخي اط

 عضوة اللج نة أم كلثوم الش اط

 عضو اللج نة الرغيو يالبشبر 

 عضوة اللج نة نزي  هة السوسي النعيمي 

ي بوالعيش  عضو اللج نة عبد النتر

 

 

 



2028-2023ملوســــة برسم سنوات  جماعةبرنامج عمل   

103 
 

 . هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع 4

التنظيمي رقم   الهيئة جاء تطبيقا لمقتضيات القانون  المادة    113.14تأسيس هذه  ابية وخاصة  الب  منه، وكذلك    120المتعلق بالجماعات 

من الباب الخامس المتعلق بإحداث هيئة تكافؤ الفرص والمساواة ومقاربة   65 إلى   62لمقتضيات النظام الداخلىي للمجلس الجماعي المواد من  

ي 
اك مختلف مكونات المجتمع المدنر ي تسيبر الشأن العام المحلىي    النوع. وتعد هذه الهيئة إحدى قنوات التواصل والانفتاح واسرر

؛ وهي آلية  فر

ي بلورة من آل
ي المحلية أن تكون على إطلاع وأن تساهم فر

ي تتيح لممثلىي الجمعيات وتنظيمات المجتمع المدنر
يات الديمقراطية التشاركية الت 

الجماعة.   اب  بب  التنموية  مقرره  السياسة  ملوسة  لجماعة  الجماعي  المجلس  اتخذ  عليه  بناء  العادية    07رقم    و  دورته  بتاريخ خلال 

   ملو سةوفيما يلىي تشكيلة أعضاء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع بجماعة  المصادقة على إحداث هذه الهيئة .من اجل    03/02/2022

  ملوسة: أعضاء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع بجماعة 39جدول رقم 
 ( 2022 ملوسة)المصدر: جماعة 

 الصف ة الاسم الكا مل 

 رئيسة جمعية ملوسة للتنمية المحلية فاطمة الزهراء السوسي النعيمي  1

 عضوة بجمعية النور للتنمية والثقافة  دعاء قشقو ش 2

 عضوة بجمعية عين حمراء للتنمية والثقافة يسرى السلاوي  3
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عضوة بجمعية آباء واولياء التلاميذ بالثانوية التأهيلية   فاطمة التاونزي  4

 دار السلام

 منسقة بجمعية النقل المدرسي العمومي لملوسة  خديجة المجدوب 5

 مدير مجموعة مدارس الرمان مصطفى ليتي  6

 مستخدم. بصيدلية مركز ملوسة صفاء المجاهد  7

 موظف بالمندوبية الإقليمية للشبيبة والرياضة بطنجة  أحمد الزواوي  8

وضعية إعاقة  جمعية الرائد لرعاية الاشخاص في  مصطفى الخليع  9

 حركية

 طالبة بالثانوية التأهيلية دار السلام دعاء الهواس 10

 موظف جماعي متقاعد محمد الشاط   11

رئيس تعاونية بحر العلم بقرية الرمان، )طالب   محمد الحداد   12

 جامعي( 

رئيس جمعية الأمل الثقافية، التعليمية، الرياضية،   يوسف الخليع  13

 الاجتماعية، والبيئية

مستخدم بالجمعية الخيرية دار الطالب والطالبة   محمد الدكالي الضعيف 14

بملوسة، وعضو بمجموعة من الجمعيات المحلية 

 النشطة

 رئيس جمعية سيدي علي بن حرازم للتنمية والتضامن محمد الامين الزكاف  15
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ي المحور السابع:  انر
 ملخص نتائج التشخيص البر
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ي  انر
 2022لسنة ملخص بنتائج التشخيص البر

 الموارد الطبي عية

 ملاح ظات المؤشر  
 ℅ من المساحة الغابوية للإقليم10,52 هكتار2143 المساحة الغابوي ة

  م لم 787 المعدل السنوي للتساقطا ت
ي  3 الوديا نعدد 

ب المواسر ي وسرر
ي السق 

 أغلبها تستغل فر

ب, دات طابع دائم بنسبة  15 عدد العيون المائي ة  98 جميع النقط صالحة للشر
ي  دجنبر  31أنشطة موسمية من فاتح أكتوبر إلى غاية  نعم الصيد البر

  0 عدد المقالع الدائم ة
  0 عدد المقالع المؤقت ة

ات التنميةالموارد  يــــة ومؤشر  البشر

ر قام به مكتب الدراسات سنة  نسمة 14216 عدد السكان  2022تحيير

 ℅ 11,2 سنوا ت 5الأطفال أقل م ن 
℅ من إجمالىي ساكنة إقليم الفحص  16,22تمثل ساكنة ملوسة 

 أنجرة
 2380 2022/ 2015عدد الولادا ت 
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 414 2022/ 2015 عدد الوفايات
 انا ث 177منهم ذكور و  237

 قاعدة هرمية شابة وفت ية ℅ 51,6 سن ة 24الفئات أقل من 
  ℅ 56,9 عاز ب)ة(

  ℅ 0,4 مطل ق)ة(
وج)ة(    ℅ 39,8 مبر 

  ℅ 2,9 أرم ل)ة(
  ℅ 13,9 معدل البطال ة

 الولوجية: حالــــة الطرق والمسالك   

المسافة الفاصلة بي   الدواويب  والطرق  
 ا لمعبدة

  مب   230

ي 
يمكن الوصول إليها عبر الدواويب  النر
 المسالك

99℅  

ي يمكن الوصول إليها عبر 
الدواويب  النر

 الطرق المعب دة
90℅  

 الماء والكهرباء والتطهب  

  ℅ 99.5 ربط المنازل بشبكة الكهربا ء

وب  ي طور الانجاز  5 ℅ 64.42 الربط بشبكة الماء الشر
 دواوير فر

 جزء من المركز   ℅5 الربط بشبكة التطهب  الصحي 
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  0 نظام معالجة المياه العادم ة

  ℅29 نظام التخلص من النفايات الصلب ة

 بنيات تحتية أخرى 

  لا ميناء المسافري ن
  نعم محطة القط ار

  3 محطات الطاقة الريحي ة

 التعليم والمستوى الدراسي للساكنة

ي 
 2148بلغ عدد التلاميذ  أستاذ)ة( 64حجرة /  60فرعيات /  9 4 عدد مركزيات التعليم الابتدان 

 انا ث 1040منهم 

عدد مؤسسات التعليم الثانو ي 
 الإعداد ي

ر لدراستهم بالسلك الثانوي الإعدادي يبلغ  1 عدد تلاميذ المتابعير
 انا ث  395منهم  809

 لدراستهم بالسلك الثانوي التأهيلىي يبلغ   1 عدد مؤسسات التعليم الثانوي التأهيلىي 
ر عدد تلاميذ المتابعير

323 

ي 
  ℅ 95,2 نسبة التمدرس الإبتدان 

ي 
  2148 عدد تلاميذ السلك الابتدان 

  1 دار الفتاة
  2 دار الطالب والطالب ة

بية والتكوين    2 عدد مراكز البر

  12 عدد أقسام التعليم الأولىي 
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  12 حافلات النقل المدرسي 

 المرافق والخدمات الصحيــة

متوسط المسافة الفاصلة عن المركز  
 الصحي 

ر  ك لم  5,5 اوح مابير
و   9يبعد المركز الصجي عن بعض المداسرر بمسافة تب 

 كلم )دواوير دار حمران، عزيب بولعيش، وغدير الدفلة (  11

  نسمة   14216لك ل مركز صجي  1 عدد المراكز الصحي ة
  1 قاعة للولا دة

  1 لتلقيح الأطفا لقاعة 
 تخصص طب عا م 1 عدد الأطبا ء

 متعددي التخصص ات  3 عدد الممرضا ت
  4 عدد المولدا ت 
ي طور التفعيل    1 دار الاموم ة 

 فر

 المرافق الرياضية والسوسيوثقافية 

 الرما نالمركز و  2 عدد ملاعب القر ب
  1 دور الشبا ب

  1 المركب الاجتماعي للقرب 
بية و التكوين     2 مراكز البر

اء    3 الفضاءات الخصر 

 الأنشطــة الإقتصاديـــة
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ي القابلة للزراعة  
  هكتار8857 الأراض 

ي الزراعية غب  مستغلة 
ي القابلة للزراعة ℅25 هكتار2658 الأراض 

 من إجمالىي الأراضر

ي المزروعة المسقية 
ي 1 هكتار121 الأراض 

 القابلة للزراعة℅ من إجمالىي الأراضر

ي المزروعة غب  المسقية 
ي القابلة للزراعة 74 هكتار6087 الأراض 

 ℅من إجمالىي الٍأاضر
ي ملكية فردية 

  ℅23 أراض 

ي الجموع 
  ℅11 أراض 

ي الأحباس 
  ℅52 أراض 

ي الكيش 
  ℅3 أراض 

ي ملك الدولة 
  ℅11 أراض 

ي الزراعية 
  ℅94 استغلال مباشر للأراض 

ي 
  ℅6 الزراعي ةكراء الأراض 

ي المخصصة للحبوب 
 ℅ من إجمالىي المساحات المزروعة 65,62 هكتار2963 الأراض 

ي المخصصة للخصر  والفواكه
 ℅ من إجمالىي المساحات المزروعة 1,63 هكتار74 الأراض 

ي المخصصة للبقوليات 
 ℅ من إجمالىي المساحات المزروعة 9,05 هكتار490 الٍأاض 

ي المخصصة لعلف  
 ℅ من إجمالىي المساحات المزروعة 18,09 هكتار817 الماشي ةالأراض 

 ℅ من إجمالىي المساحات المزروعة 3,87 هكتار171 المزارع )أغرا س(

  2 المنطقة الحرة للوجستي ك
  1 السوق الأسبوعي 

  126 مجموع المحلات التجاري ة
  1 نجو م 3فندق من فئة 

 مفعل بغابة الزمي ج 1 مأوى سياجي 
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ي الجزء 
اتيجية العمل بي   التحديات و الأولويات   الثان 

 : اسبر
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وع مجة تم الشر اتيجية العمل ،  لتليها مرحلة البر
ي ، يمر المجلس لمرحلة التخطيط أو بلورة اسب  انر

  بعد الانتهاء من مرحلة التشخيص الب 

ي مرحة التنفيذ . و تتطلب  مرحلة التخطيط الاعتماد على مجموعة من الآليات 
ي . و من أشهر هذه  فر اتيجر و الأدوات ذات الطابع  الاسب 

ها نجاعة  ) نقط القوة ، نقط الضعف ، الفرص ، المخاطر ( حيث تمكن هذه الآلية من الوقو ف    أداة التحليل الرباعي  ،الآليات و أكبر

ي مقابل نقط الضعف 
ة بالاعتماد على نقط قوة  و فيصبح السؤال المطروح كيف نحول نقط الضعف إلى نقط ق و.على نقط القوة فر

ي يمكن أن تحيط بنا . 
 اقتناص الفرص المتاحة أمامنا ، مع تجنب المخاطر الت 

اتيجية عمل المجلس الجماعي ، كما أ ي المادة ن اسب 
الاختصاصات   يجب أن تراعي  14-113من القانون التنظيمي رقم  78وفقا لما ورد فر

نامج التنمية الجهوية الذاتية للجماعة و كذا  اتيجية لبر
    .  التوجهات الاسب 

ي لأعداد برنامج عمل الجماعة ، يجب ان يسغ المجلس الجماعي كذلك اثناء وضع    6و رقم    3و وفقا للمواد رقم  
من المرسوم التطبيق 

بر  مع  الاتقائية  و  الانسجام  تحقيق  الىي  العمل  اتيجية 
و اسب  السياسات  مع  الانسجام  و كذا   ، وجد  ان  الإقليم  او  العمالة  تنمية  نامج 

ي مجال خدمات القرب . 
اتيجيات الوطنية فر  الاسب 

ي من برنامج عمل الجماعة مجموعة من النقط الأساسية من أجل بلورة 
اتيجية واضحة و وعليه سوف يتضمن هذا الجزء الثانر رؤية اسب 

و تراعي الموارد المالية للجماعة و القدرة على تعبئة الموارد المالية من أطراف    للساكنة،ت الحقيقية  يب للحاجي امشاري    ع تستجبرمجة  

ر .  خارجية، اكة مع مختلف الفاعلير ي سوف يثم   وفيما يلىي  و كذا القدرة على عقد اتفاقيات الشر
  تناولها: النقط الت 
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امج الوطنية للأوراشملخص  .1 ى   والبر  الكبر

كة للاختصاصات الذاتية ملخص  .2    للجهة و العمالات و الأقاليم و المشب 

ي تراب الجماعة   .3
مجة من طرف المصالح الخارجية فر  جرد المشاري    ع المبر

اتيجية للجماعة   .4  التحديات الاسب 

 التحديات المالي ة  .5

ي   .6
 ملخص ملتمسات الساكنة و المجتمع المدنر

نامج عمل الجماعة  .7 اتيجية لبر
ر  و الشر الرؤيا الاسب   كاء المحتملير

 2028-2023لست سنوات   برنامج عمل الجماعة .8

مجة  .9  . الثلاثيةالبر
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ى المحور الأول :   امج الوطنية الكبر كة و   البر ملخص للاختصاصات الذاتية و المشبر

 للجهة و العمالات و الأقاليم  

 

ى .1 امج الوطنية الكبر ي  :  ملخص للأوراش والبر و ورش الرعاية  الجديد تقرير النموذج التنموي  نموذجر

 الاجتماعية 

ي للتنمية" النموذج التنموي1.1
 . الجديد: من أجل ميثاق وطن 

اما معنويا وسياسيا ورمزيا قويا أمام جلالة الملك وأمام الأمة برمتها، والذي بإمكانه ان يشكل محطة تاريخية   ر يشكل هذا الميثاق الب 

ي تواجهنا، استفاءا 
ي إلى لرصد المؤهلات والتحديات الت 

جديدة لبلادنا. ومنه فان التشخيص الشمولىي لوضعية بلادنا التنموية، لم يتأن 

، الابتكار والتجدر، للوعود  ال ر ، الميثاق الذي يضمن الإنصاف والحرية، الحماية والتمكير ي
ي بالإمكان تقديمها، لتجديد الميثاق الوطتر

ت 

ام   ر ي للتنمية، القائم على الب 
ر لميثاق وطتر تب على هذا التشخيص آليتير التعددية والوحدة، وذلك خدمة لطموح تنموي جديد. كما يب 

اف الملك محمد السادس لتتبع  كافة القوى الحية للبلا د كة. وكذا إحداث آلية تحت إسرر اتجاه أفق تنموي جديد ذا مرجعية مشب 

 . اتيجية وقيادة التغيبر
ر الأوراش الاسب   وتحفبر
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ي أفق  النموذج التنموي2.1
 
 : " 2035الجديد: " من أجل مغرب طموح ف

ك الانتقال إلى مغرب مزدهر، مغرب الكفاءات، مغرب الإدماج والتضامن، مغرب الاستدامة   يتبتر النموذج التنموي الجديد كطموح مشب 

ي صلب أولويات السياسات  
ي فر ي جوهره تعبئة كل إمكانات البلاد عبر وضع العنض البشر

والجرأة. حيث يستوجب هذا الطموح فر

ة التنمية، ويمكن ان يتوافق هذا الطموح مع الانتظارات المستعجلة المعبر عنها من العمومية، سواء باعتباره فاع لا أو مستفيدا من مسبر

اف.  ر والاعب  ر إلى المشاركة والتمكير ر تواقير  طرف مواطنير

 أهداف النموذج التنموي الجديد : . 3.1

ام وانخراط كافة الأ  - ر  جيال ويعتر  الطاقات بكل تنوعها. العمل على تكريس روح الانتماء الجماعي الذي يضمن الب 

ي أبعادها الاجتماعية والاقتصادية والسياسية   -
ي على استثمار كافة مقومات التنمية فر

العمل على تحقيق إقلاع حضاري ينبتر

 والثقافية. 

عية على التطلعات الجديدة.  -  الرفع من سقف المطالب وإضفاء الشر

ي  العريق. الانسجام مع روح الدستور والاستناد على الإرث ا -
 لتاريجر

-  . ر  تحرير الطاقات من خلال تعزيز قدرات المواطنات والمواطنير

ر الحريات ضمن إطار يكرس الثقة والمسؤولية.  -  التعريف بالمبادرات المحلية المبتكرة، والعمل على تحصير
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ي عدة مجالات  -
ي أفق م ان الارتقاء بالمملكة لتتبوأ مكانتها ضمن الثلث الأول من ترتيب الدول فر

يتطلب عدة  2035غرب فر

 أهداف: 

-  .  الدولىي
 تكريس خاصية المغرب كنموذج يحتذي به داخل محيطه الإقليمي وحت 

ي أفق  -
 . 2035مضاعفة الناتج الداخلىي الخام حسب الفرد فر

ي المئة من التلاميذ للتعلمات الأساسية.  90ضمان امت لاك  -
 فر

ي للملائمة مع معايبر منظمة الصحة العالمية.   الرفع من معدل التاطبر  -  الطتر

ي القطاع غبر المهيكل إلى   -
ي المئة.  20تقليص نسبة الشغل فر

 فر

ي سوق العمل إلى  -
ي المئة مقابل  45الرفع من نسبة مشاركة المراة فر

ي المئة حاليا.  22فر
 فر

ر عن الإدارة والخدمات العمومية تزيد عن  - ي المئة.  80الوصول إلى نسبة رضا المواطنير
 فر

ي ودولىي   -
ي سياق وطتر

ي لرفع تحديات التنمية فر
ي والمحلىي والمهنية بما يكقر

التعبئة الشاملة للكفاءات على المستوى الوطتر

 متحول. 
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ي   الاجتماعية :  الرعاية ورش 1.2
 ". 2022و  2021" تعميم التأمي   الإجباري الأساسي عن المرض خلال سننر

الإجبارية بحلول سنة       التغطية  توسيع  تب عنه   ر    22، بحيث سيتمكن  2022سيب  التامير من  الاستفادة  ي من 
إضافر مليون مستفيد 

ر الإجباري عن المرض من خلال: الإجباري عن المرض الذي يعظي تكاليف العلاج والأدوية و الاستشفاء.  و سوف يتم   تعميم التأمير

ر ليشمل الفئات المعوزة المستفيدة من نظام المساعدة الطبية.  -  توسيع الاستفادة من هذا التامير

ر و الأشخاص غبر الأجراء   - ر و العمال المستقلير ر الإجباري الأساسي الخاص عن المرض بفئات المهنيير يل التام للتامير ر
تحقيق التبر

 الذين يزاولون نشاطا خاص. 

ام السلطات  - ر . والب  ر اكات المتعلقة بهذا التامير
  اعتماد الآليات اللازمة لهذا الغرض لاسيما تبسيط مساطر أداء و تحميل الاشب 

 . العمومية بإصلاح المنظومة الصحية الوطنية وتأهيلها

ي  الرعاية ورش. 2.2
 ". 2024و  2023الاجتماعية :" تعميم التعويضات العائلية خلال سننر

يعية و التنظيمية      ي لا تستفيد من هذه التعويضات وفق النصوص التشر
ر الأسر الت  سيتم تعميم التعويضات العائلية من خلال تمكير

الجاري بها من الاستفادة حسب الحالة من تعويضات للحماية من المخاطر المرتبطة بالطفولة، أو من تعويضات جزافية وذ لك 

ي 
ي سيست 2024و  2023خلال سنت 

ي سن التمدرس. الت 
ر طفل فر  فيد منها حوالىي سبعة مئة ملايير
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ي أنظمة التقاعد وتعميم الاستفادة من التعويض عن فقدان الشغل".  الرعاية ورش . 3.2
 
 الاجتماعية: " توسيع الانخراط ف

ر شخص من       ي أنظمة التقاعد، من خلال دمج حوالىي خمسة مئة ملايير
تب توسيع قاعدة الانخراط فر ي لا تتوفر  يب 

الساكنة النشيطة الت 

حاليا على أي تغطية متعلقة بالتقاعد، كما سيتم تعميم الاستفادة من التعويض عن فقدان الشغل لفائدة الأشخاص الذين يتوفرون 

 . 2025على شغل قار سنة 

 الاجتماعي ة الرعاية ورش أهداف

المرتبطة بالطفولة المعمول بها قصد تجميعها وتعميمها مع وض ع إصلاح برامج الدعم الموجه للأسر للحماية من المخاطر  -

 معايبر دقيقة. 

ي للدعم لتمويل التعويضات المذكورة.  - ي لنظام المقاصة بهدف تخصيص الهوامش الناتجة عن الرفع التدريجر  الإصلاح التدريجر

 ماعية المستحقة للدعم. اعتماد السجل الاجتماعي الموحد كأداة لتحقيق استهداف أكبر فعالية للفئات الاجت -

ي أنظمة التقاعد لتشمل الأشخاص الذين يمارسون عملا و لا يستفيدون من أي معاش.  - -
ر فر  توسيع قاعدة المنخرطير

ر والأشخاص الغبر الأجراء الذين يزاولون   - - ر والعمال المستقلير يل التام لنظام المعاشات الخاص بفئات المهنير ر تحقيق التبر

 فئات المعنية. نشاطا خاصا ليشمل كل ال

اكات المتعلقة بهذا النظام.  - -  اعتماد الآليات اللازمة لهذا الغرض، لاسيما تبسيط مساطر أداء وتحصيل الاشب 

 تعميم الاستفادة من التعويض عن فقدان الشغل لتشمل كل شخص متوفر على شغل قار.  - -
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وط الاستفادة من هذا التعويض وتوسيع الاستفادة منه.  - -  تبسيط سرر

كة  الاختصاصات الذاتية .2    111- 14للجهات وفقا للقانون التنظيمي رقم والمشبر

  1436من رمضان   20الصادر ب   لجهاتبا المتعلق 14-111فعيلا للمقتضيات القانونية المنصوص عليها بالقانون التنظيمي رقم ت

و الذي بموجبه تمارس الجهة مجموعة من الاختصاصات على رأسها الاختصاصات الذاتية الموكولة اليها  2015 يوليو  7الموافق ل 

من هذا القانون . ولعل الطابع الغالب على هاذه الاختصاصات يتمحور حول التنمية الجهوية بمختلف   90الى   82بموجب المواد من 

ي ما يلىي نورد 
كة للعمالات و الأقاليم :   أبعادها الاقتصادية و الاجتماعية و فر  الفصول المتعلقة بالاختصاصات الذاتية و المشب 

 الاختصاصات الذاتية 

ي مجال التنمية الجهوية على الميادين التالية
 : تشتمل الاختصاصات الذاتية للجهة فر

 :التنمية الاقتصادية

 دعم المقاولا ت؛ .1

ر وتنظيم مناطق للأنشطة الاقتصادية بالجهة؛  .2 ي العالم القروي؛  -توطير
 تهيئة الطرق والمسالك السياحية فر
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 إنعاش أسواق الجملة الجهوية؛ .3

 إحداث مناطق للأنشطة التقليدية والحرف ية؛ .4

 جذب الاستثمار ؛ .5

 .إنعاش الاقتصاد الاجتماعي والمنتجات الجهوية .6

ي والتكوين المستمر والشغل:  
 التكوين المهن 

ي سوق الشغل؛ إحداث مراكز جهوية للتكوين وكذا  .1
 مراكز جهوية للتشغيل وتطوير الكفاءات من أجل الإدماج فر

ابية .2 ي الجماعات الب 
اف على التكوين المستمر لفائدة أعضاء المجالس وموظقر  الإسرر

:  التنمية القروية  

 إنعاش الأنشطة غبر الفلاحية بالوسط القروي؛  .1

ر وصيانة الطرق غبر المصنفة  .2  بناء وتحسير

:  النقل  

ابية للجهة؛ إعداد  .1  تصميم النقل داخل الدائرة الب 
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ابية داخل الجهة  .2 ر الجماعات الب  ي للأشخاص بير ي غبر الحضر
 تنظيم خدمات النقل الطرف 

:  الثقافة  

وي    ج لها؛ .1 ي المحافظة على المواقع الأثرية والب 
 الإسهام فر

فيهية  .2  تنظيم المهرجانات الثقافية والب 

:  البيئة  

هات الجهو  .1 ر   ية؛تهيئة وتدببر المنب 

اتيجية جهوية لاقتصاد الطاقة والماء  .2  وضع اسب 

 إنعاش المبادرات المرتبطة بالطاقة المتجدد ة .3

:  التعاون الدولىي   

ي نفس الإطار بعد 
ي إطار التعاون الدولىي وكذا الحصول على تمويلات فر

ر من خارج المملكة فر يمكن للجهة إبرام اتفاقيات مع فاعلير

ر والأنظمة الجاري بها العملموافقة السلطات العمومية   للقوانير
ً
ر جهة أو مجموعة جهات أو . و طبقا لا يمكن إبرام أي اتفاقية بير

ي مجموع ابية ودولة أجنتر
. ة الجماعات الب   
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كة  الاختصاصات المشبر

ي المجالات التالية
ر الدولة فر كة بينها وبير

:  تمارس الجهة الاختصاصات المشب   

:  التنمية الاقتصادية  

ر  .1 ابية وتقوية التنافسية؛تحسير  جاذبية المجالات الب 

 التنمية المستد امة؛ .2

  الشغ ل؛ .3

ي  البحث .4
 العلمي التطبيق 

 : التنمية القروية

 تأهيل العالم القرو ي؛ .1

 المناطق الجبلية؛ تنمية  .2

 مناطق الواحا ت؛تنمية  .3

 إحداث أقطاب فلاح ية؛ .4
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ب والكهرباء وفك العزلة .5 ويد بالماء الصالح للشر ر  3 تعميم الب 

    :التنمية الاجتماعي ة

؛ المساعدة الاجتماعية؛  التأهيل .1  الاجتماعي

 الاعتبار للمدن والأنسجة العتيقة؛ إعادة .2

؛  .3 فيه -إنعاش السكن الاجتماعي  .إنعاش الرياضة والب 

 : البيئة

 الحماية من الفيضانا ت؛ .1

ي ومكافحة التلوث و التصحر  الحفاظ .2  على الموارد الطبيعية والتنوع البيولوحر

 على المناطق المحم ية؛ المحافظة .3

 على المنظومة البيئية الغابوية؛   المحافظة على الموارد المائية.  المحافظة  .4
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    112-14وفقا للقانون التنظيمي رقم  الاختصاصات الذاتية للعمالات و الأقاليم .3

م ن  20المتعلق بالعمالات و الأقاليم الصادر  ب  14-112فعيلا للمقتضيات القانونية المنصوص عليها بالقانون التنظيمي رقم ت      

، و خاصة الجزء المتعلق منه بالاختصاصات الداتية للعمالات و الأقاليم و  الواردة بالماد ة  2015 يوليو  7الموافق ل  1436رمضان 

اتيجية للعمالات و الأقاليم تظل رهينة بتفعيل اختصاصاتها الداتية أولا طبقا لمبدأ التفري    ع من هدا القانون فان  79 الرؤية الاسب 

ي عملية التخطيط ووضع برامج عمل الجماعات و برامج  
المنصوص عليه دستوريا ، و بناء عليه و ضمن الحرس على الانسجام فر

ي تنص على انه :  79تصاصات الذاتية للعملات و الأقاليم طبقا للمادة التنمية على المستوى الإقليمي نورد فيما يلىي الاخ 
 و الت 

ي الميادين التالية:         
ي فر انر

 تمارس العمالة أو الإقليم اختصاصات ذاتية داخل نفوذها الب 

ي المجال القروي؛  .1
 النقل المدرسي فر

 إنجاز وصيانة المسالك القروية؛  .2

 لهشا شة؛وضع وتنفيذ برامج للحد من الفقر وا .3

ي مجالات الصحة والسكن والتعليم والوقاية وحف .4
 الص حة؛ظ تشخيص الحاجيات فر



2028-2023ملوســــة برسم سنوات  جماعةبرنامج عمل   

125 
 

ي مجال الثقافة والرياضة.  .5
 تشخيص الحاجيات فر

كة   الاختصاصات المشبر

ي المجالات التالية : 
ر الدولة فر كة بينها وبير

 تمارس العمالة أو الإقليم الاختصاصات المشب 

ات؛   .1 ر ي ميادين الصحة والتكوين والبنيات التحتية والتجهبر
 تأهيل العالم القروي فر

 تنمية المناطق الجبلية والواحا ت؛ .2

ب والكهرباء؛  .3 ي تزويد العالم القروي بالماء الصالح للشر
 الإسهام فر

 امج فك العزلة عن الوسط القرو ي؛ب ر .4

ي إنجاز وصيانة الطرق الإقليمية؛  .5
 المساهمة فر

بوية والصحية والاجتماعية والرياضية  .6 ي الميادين الب 
  التأهيل الاجتماعي فر
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ي : 
اتيجية   المحور الثان   التحديات الاسبر

 

 نقاط الضع ف نقاط القو ة

 موارد طبيعية متنوعة. -
 مناظر طبيعية خلابة. -

 .فضاء غابوي جد مهم ومتنوع -

 تراث لامادي غني. -
 استقرار أسري وضعف نسبة الطلاق. -

 هرم سكاني فتي وشاب. -

 تعميم شبكة الكهرباء على المنازل. -
 بنيات تحتية تعليمية معتبرة. -

 الكتاتيب القرآنية والتعليم العتيق. -

 انخفاض نسبة الهدر المدرسي. -
 لمركب الاجتماعي للقرب.ا-

 دار الشباب. -

 دار الطالب والطالبة ودار الفتاة. -
 مراكز التربية والتكوين. -

 ضعف الفرشة المائية الجوفية. -
 الأمطار.غياب السدود التلية لتخزين مياه  -

 ضعف البنية التحتية الصحية وهشاشة الخدمات المقدمة. -

 ربط الساكنة بشبكة الماء الشروب.  عدم تعميم -
 معظم الدواويير غير مرتبطة بشبكة التطهير. -

الرياضية    - والتجهيزات  الرياضية  التحتية  البنيات  ضعف 

 بالمدرسة العمومية.
 وللمعاهد التقنية.غياب كلي للتكوين المهني  -

 .غياب مكتبات عمومية ودور العر ض -

 ضعف استعمال الأنترنت وهشاشة التغطية. -
 ضعف استعمال الحواسيب. -

 تفشي البطالة في الوسط النسوي. -

 جزء مهم من الساكنة تعاني الفقر. -
 جزء مهم من الساكنة في وضعية هشاشة. -
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 ديناميكية الجمعيات المحلية. -

لا بأس  نسبة مهمة من الأراضي خصبة وذات مردودية زراعية    -
 .بها

 ضعف استعمال المبيدات الكيماوية في الأنشطة الزراعية. -

 الريحية.محطة الطاقة  -
 بنية استقبال مجهزة للأنشطة الصناعية. -

 أرضية استقبال مجهزة للأنشطة السياحية  -

ولوجية الجماعة على الصعيد الجهوي و الوطني )طريق   -
 اقليمي، وطني، طريق سيار، خط السكك الحديدية(

 

 

 .نقص في تنظيم وتسويق المنتجات الفلاحية -

 غياب التعاونيات الفلاحية. -

 

 الفر ص المخاطر/التهديدا ت

 .ملو سةنقص في الموارد البشرية لجماعة  -

 استنزاف الفرشة المائية. -

والخط    - السيار  طرق  بعض  مستويات  على  للتربة  انجرافات 
 السككي.

 غياب البنىة التحتية المخصصة لتصريف مياه الأمطار. -
 الناتجة عن غياب شبكة الصرف الصحي.المخاطر البيئية  -

 عدم توفر المؤسسات التعليمية على التطهير السائل. -

 الجيل الثالث من المبادرة الوطنية للتنمية البشرية  -

   2030- 2021الجيل الثاني من المخطط الأخضر -

 برنامج أوراش   -
 رياح الشركي )طاقة ريحية(.

 السوق الأسبوعي. -
)موسم سيدي أحمد بن عجيبة وموسم سيدي علي بن  السياحة الدينية الموسمية-

 والسياحة الجبلية.حرازم(

 نيات لتسويق الصناعة التقليدية والمنتجات الفلاحية.خلق تعاو -
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الانعكاسات السلبية لضعف ربط الساكنة بشبكة الماء وغياب شبه    -

 . كلي لشبكة التطهير  
 بعد بعض الدواويير عن المركز الصحي الوحيد. -

 صحي.عدم توفر المركز الصحي الوحيد على شبكة الصرف  ال -

 غياب مركز لذوي الاحتياجات الخاصة. -
 انعدام كلي للأطباء المتخصصين. -

 غياب مختبر للتحليلات الطبية. -

 طريقة التخلص من الأدوية المتقادمة. -
 .الحرائق الموسمية للغابات -

 التراجع المستمر للأراضي الصالحة للزراعة. -

 البورية.قلة مساحة الٍأاضي الزراعية  -
 ارتفاع معدل البطالة.استمرار  -

 ارتفاع معدل الفقر والهشاشة.استمرار  -

 الهجرة نحو المدن القريبة. -
 المضاربة العقارية. -

 نزع الملكية من أجل المنفعة العامة. -

 النفايات المنزلية. -

 توسعة قاعدة المستفيدين من نظام المساعدة الطبية "راميد". -

 امكانية الاستفادة من المشاريع المهيكلة التي يعرفها الإقليم. -
 المنطقتين الصناعيتين. -

 مصنع رونو. -

 القطار فائق السرعة. -
قصر المجاز ومدينة -القطب الحضري الجديد القصر الصغير -

 .)جماعة اجوامعة (شرافات 

 القرب من مدينتي طنجة وتطوان. -
 تيك.-مشروع مدينة محمد السادس طنجة -
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 التحديات المالية   المحور الثالث : 

 

ر أداء الجماعات الذي أطلقته وزارة الداخلية  ي برنامج تحسير
اكة مع  2023-2019برسم السنوات انخرطت جماعة ملوسة فر ،  بشر

ر الخدمات   وزارة الاقتصاد والمالية والبنك الدولىي والوكالة الفرنسية للتنمية، الذي يهدف إلى تعزيز الحكامة الجيدة وتحسير

ر وذلك من خلال تقوية   ابية وتعزيز قدرتها على تدببر المشاري    ع والإدارة المالية، للمواطنير
ية والمالية للجماعات الب  الموارد البشر

ي هذا الإطار خضعت جماعة ملوسة لعملية تقييم سنوي عن سنة 
ر  2020وسنة  2019والشفافية والنجاعة،  وفر ، بهدف تحسير

ملية عن كسب منحة مالية على أساس نتائج الأداء المحققة ع ن قدرات الإدارة والخدمات المقدمة للمرتفق، حيث أسفرت هذه الع

درهم،  أي  4.245.666بمبلغ يقدر ب  2020درهم، وعن سنة  703.216بمبلغ يقدر ب   2019التقييم الذي أجري برسم سنة 

 درهم.  4.948.882منحة مالية  إجمالية تقدر ب 

ذا المرفق الجماعي الى مستوى مرفق مندمج  يقدم خدمات ذات جودة  لفائدة و لتعزيز المرافق الحيوية  التابعة للسوق والارتقاء به

ي على الموارد المالية للجماعة، ارتأ  ي ستكون لها انعكاس مالىي وايجانر
، وجعله رافدا  لتنمية الموارد الذاتية الت  ر ر والمرتفقير  ت المشغلير

وع تأهيل السوق الأسبوعي بجماعة ملوسة  جماعة ملوسة تخصيص  هذة المنحة المالية لإنجاز أشغال تكميلية تن ي إطارمشر
درج فر

 ( لضف منحة الدعم وذلك على الشكل التالىي : Programme d’emploiحيث تم وضع برنامج استعمال )
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1  :) ي
وع تأهيل السوق الأسبوعي لملوسة) الشطر الثانر  . الدراسة التقنية لمشر

 الدراسة التقنية وإنجاز تصاميم التنفيذ،  •

 ة التقنية، التتبع ومراقبة الأشغال ، المساعد •

 الأشغال الطوبوغراف ية، •

•  .  الدراسة المنجزة من طرف المختبر
2 :) ي

 . أشغال تأهيل السوق الأسبوعي لملوسة )الشطرالثانر

 إحداث وبناء موقف للسيارا ت، •

 أشغال بناء قنوات لضف المياه الشتوية، •

، أشغال تهيئة ممرات ومداخل بالسوق  •  الأسبوعي

 أشغال الإنارة العمومية،  •

•  ، ي
كيب المعدنر  أشغال بناء جناح لبيع السمك بالب 

 أشغال بناء مرافق صحية.       •
 

ر أداء  2021و تجدر الإشارة أن الجماعة بناء على النتائج المحققة خلال التقييم الثالث لسنة  المنجز من طرف برنامج تحسير
سوف يثم تخصيصها لتهيئة الفضاءات الخارجي ة  درهم .  4.139.023ة جديدة تقدر ب ، تمكنت من الحصول على منحالجماعات 

 للسوق الأسبوعي . 
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انية جماعة ملوسة    ملخص عام لمب  

 الجزء الأول: التسيب  

 السن ة  2021 2020 2019

 الموارد
3 977 000,00 

يبة على القيمة  000,00 251 3 000,00 977 3  المضافة حصة منتوج الضر

انية(  0,00 0,00 0,00 ر ي حالة العجز: توازن المبر
 هبة خصوصية )فر

6 013 072,00 5 180 118,00 4 438 650,00 
 مجموع مداخيل التسيب  

 السن ة 2021 2020 2019

 المصاريف
2 876 397,00 

ر  510,00 760 1 845,00 872 2  الأنشطة المتعلقة بتسيبر الموظفير

2 284 543,00 
انية  578,00 172 401,00 165 1 ر ي من المبر

 دفعات الفائض للجزء الثانر

 مجموع مصاريف التسيب    650,00 438 4 118,00 180 5 072,00 013 3

ي : التجهب   
 الجزء الثان 

 الموارد  السن ة 2021 2020 2019
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2 284 543,00 
فائض مداخيل الجزء الأول من   578,00 172 401,00 165 1

انية ر  المبر

8 237 629,00 8 854 133,00 8 618 734,00 
 فائض السنة المنضمة 

11 461 472,00 

1400800,00 2 437 234,00 
 مجموع مداخيل التجهب   

 السن ة 2021 2020 2019

 المصاريف 

               2 607 339,00    
                 1 400 800,00               2 437 234,00    

 مجموع مصاريف التجهب   

 

 تقييم وتطور الموارد المالية واستغلالها   .1

ابية  انية الجماعة الب  ر  وعموما من خلال قراءة هذا الجدول يمكننا إبداء الملاحظات التالية:  ،ملوسة يتضمن الجدول أعلاه ملخص لمبر

 أولا: بخصوص موارد التسيب   

يبة على القيمة المضافة   ▪    000.00 977 3حيث انتقلت من مبلغ  2021عرفت انخفاضا طفيفا سنة نلاحظ كون حصة الضر

 درهم .   000.00 251 3إلى مبلغ  درهم
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ي بلغت سنة ▪
  2019 نلاحظ كذلك أن الجماعة تتوفر على موارد ذاتية، ذلك ما نستنتجه من  ارتفاع مجموع مداخيل التسيبر الت 

 درهم.   072,00 013 6ما مجموعه 

 ثانيا: بخصوص مصاريف التسيب    

ي انخفاضا  نلاحظ
ر سنت  ر ما بير ي الحصة المتعلقة بمصاريف الموظفير

سنة   درهم 845,00 872 2من تراجع ت   حيث   2021و  2020 فر

 . 2021سنة  درهم510,00 760 1إلى  2020

انية كما عرفت  ر ي من المبر
 172 إلى  2020سنة  401,00 165 1حيث انتقلت من  2021سنةا كببر    تراجع دفعات الفائض للجزء الثانر

 .  2021سنة  578,00

 ثالثا: بخصوص موارد التجهب    

انية التسيبر . فيما حصل  ر ي من مبر
انية نتيجة انخفاض دفعات الفائض للجزء الثانر ر ي فائض الجزء الأول من المبر

طفي ف تراجع انخفاض فر

ي فائض السنة الماضية 
    . فر

 رابعا: بخصوص مصاريف التجهب     
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ر الارتفاع و الانخفاض ، و خلال السنوات  . بمبلغ قدره   2019الماضية عرفت أكبر ارتفاع سنة الثلاث مصاريف التجهبر تتأرجح بير

ر سجل اعلى      2607339.00 ي حير
  .  درهم    800,0 400 1بمبلغ قدره 2020انخفاض سنة درهم ، فر

ي يبي   تطور مداخيل ومصاريف جماعة 
ة الثلاثلسنوات خلال املوسة رسم بيان   الأخب 
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 . الاستقلالية المالية للجماعة و قدرتها على الادخار2

  :  الاستقلال المالىي

 التسيبر  2021 2020 2019

6 013 072,00 

 المداخيل الجارية 650,00 438 4 118,00 180 5

3 977 000,00 
 المداخيل المنقو لة 000,00 251 3 000,00 977 3

2 036 072,00 
 المداخيل الذاتية 650,00 187 1 118,00 203 1

33,86% 
 نسبة المداخيل الذاتي ة 26,76% 23,23%

728 529,00 
 المصاريف الجار ية 072,00 266 4 717,00 014 4

2 876 397,00 
ر  510,00 760 1 845,00 872 2  المصاريف الخاصة بالموظفير

2 147 868,00 
تدببر خدمات الجماعةكلفة  562,00 505 2 872,00 141 1  

71,82% 
 نسبة المصاريف الخاصة بالموظفي    41% 71,56%

49,48% 
 نسبة الاستقلالية المالية للجماع ة 27,84% 29,97%
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ي يبي   تطور المداخيل والمصاريف الجارية  لجماعة 
ة  الثلاثخلال السنوات ملوسة رسم بيان   الأخب 

 

، وهما:  ر ين أساسيير ابية بمؤسرر  ترتبط إشكالية الاستقلال المالىي للجماعة الب 

 نسبة الموارد الذاتية للجماعة ؛  •

ر  •    و الخدمات العمومية.  ونسبة المصاريف الخاصة بالموظفير

 كلما ارتفعت نسبة الموارد الذاتية للجماعة كلما ارتفعت نسبة الاستقلال المالىي للجماعة.   و عموما 
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ابية  والجماع ر مداخيل السوق و الغابة  موارد ذاتية لا بأس بها  تتوفر ع لى   ملو سةة الب   %. 33.86هذه الموارد الذاتي ة   شكلت  وق د ، تتنوع بير

  %26.76حيث وصلت نسبتها إلى من 2021إذا ما قورنت بسنة  مرتفعةوهي نسبة  2019من مجموع الموارد الجارية للجماعة سنة 

 من مجموع الموارد. 

ر بالمائة من مجموع الموارد الجارية   ي جماعات المغرب تفوق نسبتها الخمسير
ر فهي كباف  أما بخصوص نسبة المصاريف الخاصة بالموظفير

.   % 41إ لى  % 71حيث انتقلت من  2021سنة انخفاضا  عرفت هذه المصاريف  ونلاحظ ا نللجماعة،   من مجموع نفقات التسيبر

ر ونتيجة توفر الجماعة على موارد   ي نسبة مصاريف الموظفير
الاستقلال    ، فقد وصلت نسبةذاتية لا بأس بها ونتيجة الانخفاض الطفيف فر

 . 2021سنة  . %.  27.48و  2019سنة  %. 49.48المالىي للجماعة إلى 

 القدرة على الادخار:  

2019 2020 2021 
 

6 013 072,00 

5 180 118,00 4 438 650,00 
 المداخيل الجارية

728 529,00 

4 014 717,00 4 266 072,00 
 المصاريف الجار ية
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5 284 543,00 1 165 401,00 172 578,00 
 الادخار الخام / الإجمالىي  
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ي يرتبط بنسبة  
كما قلنا فإن معدل الادخار الصافر

الموارد الذاتية للجماعة ومعدل الاستثمار.  
ولعل ارتفاع حجم الادخار يعد مؤسرر غبر  

جيد بالنسبة للجماعات ، فكلما قل الادخار  
كلما دل ذلك على قدرة الجماعة ع لى 

 الاستثمار. 

الادخار و   فإن  معدلملوسة وبالنسبة لجماعة 
ي 
ي الرسم البيانر

ر فر عرف انخفاضا  كما هو مبير
ا  انخفاض معد ل  و لعل  2021سنة   كببر

 . الادخار مؤسرر جيد للجماعة 
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ات الماليــــــة للجماعة. 3   المؤشر

 

 

 

 

2019 2020 2021  

78,16% 25,87% 36,36% 
 معدل الاستثم ار

71,82% 71,56% 41,27% 
ر من   مصاريف التسيبر  )%( حصة  الموظفير

49% 30% 27.48% 
 الاستقلالية المالية )%(
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ي 
 المحور الرابع :  ملتمسات الساكنة وفعاليات المجتمع المدن 
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الصادر بتاري     خ   2-16-301المتعلق بالجماعات، وكذا المرسوم رقم  113- 14من القانون التنظيمي رقم   78انسجاما مع مقتضيات المادة 

( بتحديد مسطرة اعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه واليات الحوار والتشاور  2016يونيو  29) 1437رمضان  23

 ة الرابعة منه. لاعداده، ولا سيما الماد
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ي اطار   ملوسة وايمانا من مجلس جماعة 
ي بالجماعة ، وفر

ر ومكونات المجتمع المدنر ي خلق حوار وتواصل بناء مع جميع الفاعلير
فر

ي حسبما ينص على ذلك القانون التنظيمي 
ي فتح باب التواصل مع الجمعيات وهيئات المجتمع المدنر

  113.14مساهمة الجماعة فر

 قامت الجماعة ب :  المتعلق بالجماعات،

ر  ة الممتدة ما بير
ونية خلال الفب   2022ابريل و يونيو إطلاق استمارة إلكب 

ة الممتدة من   2022ماي إلى يوليوز لقاءات فردية مع الفاعليات و الاعيان خلال الفب 

 2022يوليوز  19و مقاربة النوع بتاري    خ  لقاء مع هيئة تكافؤ الفرص و المساوات

 2022 يوني و 21بتاري    خ منتدى التشخيص التشاركي 

وقد  اتاحت مرحلة التشخيص التشاركي الوقوف عن كتب على مجموعة من الحاجيات والاولويات وكذا المشاكل المرتبطة بالمجالات  

 الاقتصادية والاجتماعية يمكن تفصيلها على النحو التالىي  : 

ب و الكهرباء و التطهب  و الانارة الطرق  ،دمات القرب : . خ1  الماء الصالح للشر

 إصلاح الطر ق     اولا : 
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 طولىي   م 800طريق ملوسة المركز: من السوق إلى داخل دوار ملوسة  .1

ر سعيد: من ط إ  .2     طولىي م 500إلى مسجد بودنيش  4613عير

ر حمرا: من  ط .3 ر حمرا  4613إ  طريق عير  طو ي  م 500إلى مسجد عير

ي    ح    .4 افات وصولا إلى المدرسة عبر الضر  بناء  طولىي  م 1400كام الإصلاح ،   1طريق غدير الدفلة: من ط المؤدية للشر

 م طولىي  2000طريق مدسرر الزميج : كم ط الجماعية المعبدة الى المسجد الكببر بقرية الزميج  .5

: من  ط إ  .6 ي
ي إلى  4613طريق المخقر

   م 500مسجد المخقر

ر مركز ملوسة  قرية الزميج مرورا بالغابة   .7  م طولىي   2000طريق مدسرر الزميج : ط المعبدة الرابطة بير

 الطرق    تهيئة المسال ك و  : ثانيا  .8

ر دوار العقال و برارق بجماعة انجرة الى مدسرر اللنجريش بملوسة  .1  طريق الرابطة بير

ي مجمل  طريق ع ين سعيد :  .2
ر عنض و بتر ر دواراي عير ر سعيد العليا الى الطريق المعبدة بير .  3فتح  و بناء من المسجد الكببر لعير

   1كلم رقم 

ي من الطريق المبلطة على الطريق الجماعية المعبدة  .3
ج : تتمة أشغال بناء الشطر الثانر     م 700طريق البر

 م طولىي  300جرة الى مدرسة الزميج بمسافة انطريق الزميج : من الطريق الجماعية المعبدة ملوسة  .4

ر الطريق الاقليمية  .5 الى الطريق الجماعية الرابطة و دواوير الحمومي ، أكنوان ، واد اليان  مرورا  4613بناء الطريق الرابطة بير

  كلم   3بظري    ح سيدي علىي بن حرازم 



2028-2023ملوســــة برسم سنوات  جماعةبرنامج عمل   

144 
 

ر مسجد الكلسة بالرمان إلى وسطريق وزلة و الرمان :  .6  طولىي  2072ط دوار وزلة بمسافة الطريق الرابطة بير
 مب 

ر   .7 ي وسير
 طريق دار حمران : من الطريق الجماعية المعبدة بدار حمران العليا الى حدود دوار بتر

ر حمراء , زغيلش :  .8 ر حمراء إلى قراور عبر اغزيلش على مسافة طريق عير ر عير  ك لم  4.5الطريق الرابطة بير

ي إلى ط .9
ي : من المسجد الكببر بالمخقر

 كل م 1.5إلى حومة السوسي  4611ا  طريق المخقر

ر الطريق  المبلطة  إلى عمرانش السفلى بقرية الزميج على مسافة  طريق الزميج :  .10  طولىي  1500الطريق الجماعية الرابط بير
 مب 

ر جمراء :  .11 ر ط اق طريق عير  طولىي   1000وحومة الجبل  إلى المسجد الكببر  حومة عبيوش 4613الطريق الرابطة بير
 مب 

 م  1.5تافوغالت : من الطريق الجماعية المعبدة إلى مجابح  طريق  .12

 م  500دوار الرمان : من المسجد الكببر إلى الطريق المبلطة طريق  .13

 دار حمران : من الطريق المبلطة الجماعية إلى دار حمران الشمالية عبر قنطرة واد لسياخ . طريق  .14

ر مركز القرب والطريق المبلطة الجماعية ) مسجد بولعيشيش ( على مسافة ملوسة : ادوار  ريق ط  .15 مب   300لطريق الرابطة بير

 طولىي 

 م  300ط من مسجد قراورإلى  قراور السفلية طريق قراور :  .16

ج :  .17 ج إلى القنطرة وسط الدوار  طريق البر ر الطريق الجماعية المعبدة بدوار البر  م كل1ط الرابطة بير

 م   300الطريق من مدرسة الرمان إلى وسط الدوار من الجهة الشمالية  طريق الرمان :  .18
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 الماء و الكهرباء  ثانيا : 

 تزويد محطة الضخ و معالجة المياه العادمة بالإنار ة  .1

ب   .2 ر العنض العليا بالماء الصالح للشر  تزويد دوار عير

 توسيع الشبكة المائية بدواوير الجماعة .3

 )الشتات(    الشبكة الكهربائية بالجماعةتوسيع  .4

 صيانة الانارة العمومية   .5

 : التطهب  السائل ثالثا 

ي  .1
 توسعة الشبكة تطهبر السائل بمركز ملوسة الشطر الثانر

 الانارة العمومية  (–تهيئة الطرق –تهيئة مركز غدير دفلة) بناء شبكة التطهبر السائل  .2

 الانارة العمومية  :  رابعا 

 للإنارة العمومية و إصلاح الاعمدة المتساقط ة الصيانة الدورية   .1
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   الاقتصادية . الأنشطة  2

كاء وكالة تنمية أقاليم الشمال والجماعة :   وع . الشر ي من تهيئة السوق الأسبوعي لملوسة ، مكونات المشر
 الشطر الثانر

 2023بناء مكان مخصص لبيع السمك  .1

 2023الضف الصجي للمياه الشتوية اشغال  .2

ر السوق و المرآب   .3  2023تهيئة الطريق الرابطة بير

 2023اشغال الانارة العمومية بالسوق  .4

 2023بناء المرافق الصحية بالسوق  .5

 2024بناء مرآب للسيارات  .6

 2023اقتناء الأرض من أجل المرآب  .7

     2023اقتناء الأرض لمحطة التصفية  .8

 2023لمحطة الضخ اقتناء الأرض  .9

 2023اقتناء الأرض لمدخل محطة التصفية  .10

ي للسوق الأسبوعي لملوسة  تتمة .11
 : تأهيل الفضاءات الخارجية  اشغال الشطر الثانر

وع مندمج لتطوير  .12  ، الرقمية  الإدارة مشر
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 رياضية  -. الأنشطة الثقافية و الخدمات السوسيو3

ي للقرب : إحداث  .1
ي ، قاعة العروض ، قاعة للورشات ( بمركز ملوسة  مركز ثقافر

 )مكتبة ، فضاء للعرض الفتر

 إحداث ملعب للقرب بدوار الحمومي   .2

ر دواري إحداث ملعب للقرب  .3 ر حمرا  بير  و اغزيلش   عير

ج  .4  إحداث ملعب القرب بدوار البر

ي من الحجم الكببر بالقراور  .5
 بناء ملعب رياضر

ابية  . 4  الحكامة البر

 اقتناء سيارة نقل الأموات  .1

ر للجماعة   .2  اقتناء سيارتير
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نامج عمل الجماعة   اتيجية لبر
 المحور الخامس: الرؤية والمحاور الاسبر

 

اتيجية لمجلس الجماعة 1  . بلورة الرؤية الاسبر

اتيجية علينا المرور بمجموعة من المراحل هي :              من أجل بلورة الرؤيا الاسب 

ي تقع على عاتقنا من اجل الوصول إلى تحقيق الواقع المستقبلىي الذي نتمناه،تحديد المهمة  -
 الت 

ي نود الاشتغال بها، تحديد القيم  -
 الت 

 المستقبلية. ببلورة الرؤيا  -

 المهمـــــة:  

: وتكمن مهمة  ي القيام بما يلىي
 الجماعة من أجل تفعيل برنامج العمل الجماعي فر

ي للجماعة  .1 انر
ي التسويق البر

ون   للجماعة   عبر إحداث الموقع الإلكبر
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ي للجماعة عبر مواقع التواصل الاجتماعي  .2 انر
 التسويق البر

افع من أجل تعبئة الموارد المالية لتنفيذ المشاريــــع   .3  البر

ي للموارد المالية للجماعة  .4
 التدبب   الحكمانر

ي   .5  الانفتاح على المحيط الخارجر

ي تعبئة مختلف الفاعلي   الاقتصاديي     .6
 
ي بدوره ف

 تحسيس المجتمع المدن 

اكة  .7  إبرام اتفاقيات شر

 القيـــــــــم  

ي 
اتيجية. و  القيم هي المبادئ المرجعية الت  ا للاختيارات الاسب  ي تنخرط فيها المؤسسة. وتعتبر معايبر

ترتبط  تعكس الأفكار الأساسية الت 

اتيجية للمنظمة.  ي تساعد على تحقيق الرؤيا الاسب 
 القيم بالرؤيا ارتباطا وثيقا لأنها تعد وسيلة من الوسائل الت 

 ومن أجل تحديد القيم تطرح الاسئلة التالية: 

 كيف نع مل؟
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ر   ملوسةتعمل جماعة  م الأولويات و تأخذ بعير
اتيجية تحب  ابية و فق رؤيا اسب  طبقا للمقتضيات القانونية المنظمة لعمل الجماعة الب 

 الاعتبار قلة الموارد الذاتية. 

 ما هي القيم الىي توجه أنشطتنا حاليا؟ 

ي تتوحر تفعيلها على أرض الواقع من خلال الممارسة العملية لتدببر شؤونها، ومن أبرز   ملوسة تؤمن جماع ة 
بمجموعة من القيم الت 

 هذه القيم نذكر: 

 التشارك  ؛المشاركة و التشاور و   -

  ؛  الشفافية  -

 الحك امة؛ -

ام الرأي الآخر؛  -  احب 

 الإرادة.  -

اتيجية للجماعة:    الرؤية الاسبر

ي شعار 
ي مستقبلها. إنها وضعية مرغوب فيها يمكن أن تتجسد فر

ويتعلق الأمر بالتعببر عن نموذج مثالىي لما تأمل الجماعة  الوصول إليه فر

. ولبناء الرؤيا يجب استعراض الأسئلة الجوهرية التالية:  ر  معير
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 من نحن؟ وماذا نريد أن نكو ن؟ .1

ي الاستجابة  نموذجية نطمح إلى أن نكون جماعةملوسة نحن جماعة 
 من أجل تنمية ترابية فعالة و مستدامة .   الساكنةلملتمس ات  فر

 ما الذي نستطيع فعله؟ وما هي حدودنا؟  .2

ابية رقم    خاصة:  113.14نحن نعمل على تفعيل مقتضيات القانون التنظيمي للجماعات الب 

 تفعيل الشق المتعلق بالاختصاصات الذاتية للجماعة.  -
 

افع  - ي منها. الب 
ي تعانر

 واغتنام أية فرصة من أجل التعريف بالجماعة وبالمشاكل الت 

ية والمالية.      أما عن حدودنا فيتعلق الأمر بقلة بالموارد البشر

 فيما علينا أن نوظف مواردنا؟ ولأجل من و مع من نعمل؟  .3

.ونحن نعمل مع كافة الفرقاء،   كجماعة نعمل على توظيف مواردنا الجماعية من أجل تمويل المشاري    ع الذاتية ذات الطابع الاستعجالىي

يك عمومي أو شبه عمومي أو خاص من أجل الساكنة. 
 ومع أي سرر

؟   .4  ما هي هويتنا؟ بماذا نريد أن نتمب  
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نا هويتنا الثقافية قرو ينحن جماعة ذات طابع  ر ابية على صعيد  . العريق  وتراثنا المحلىي . تمبر ي التنمية الب 
نريد أن نكون جماعة نموذجية فر

 الإقليم

ي منها؟  وما هي أولوياتنا؟  
ي نعان 

 ما هي المشاكل النر

ي من مجموعة من المشاكل 
ي الجماعات ذات الطابع القروي نعانر

ب   إصلاح و استكمال تهيئة منها كباف  الطرق وتعميم الماء الصالح للشر

 : ي
، وبالتالىي فإن أولوياتنا نجملها فر ات ذات الطابع الصجي ر   وغياب شبكة التطهبر وقلة التجهبر

 الطر ق؛ و تهيئة  إصلاح -

وبالربط الفردي بتعميم  -  ؛  شبكة الماء الشر

ي  -
 . و الاقتصادي  الرفع من جودة الخدمات ذات الطابع الاجتماعي والسوسيوثقافر

ابية  :  ملوسة وبناء على كل ما سبق فقد اختارت الجماعة الب  نامج هي اتيجية الخاصة بهذا البر
 أن تكون رؤيتها الاسب 

 

 "جماعة ملوسة :  نحو مركز صاعد بقوة  "
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نامج عمل الجماعة  .المحاور  2 اتيجية لبر
 الاسبر

 صيانة و تهيئة الطرق  .1

 خدمات القرب الماء و الكهرباء و التطهبر    .2

 التطهبر السائل   .3

 الانارة العمومية   .4

 الأنشطة الاقتصادية  .5

 رياضية  –الأنشطة الثقافية و السوسيو  .6

 الحكام ة  .7

ي   اتيجر ي الاسب 
ي الاطار المنطق 

و هو  )   (Cadre logique stratégiqueو فيما يلىي سنعمل على تفري    غ الإشكاليات الخاصة بكل محور فر

ي  
ي قام بها مكتب الدراساتعبارة عن جدول يتضمن المشاكل الت 

ي مختلف اللقاءات التشاركية النر
 
.  كما يتضمن    تم الوقوف عندها ف

حة لهذه ي فإن كل محور يحدد   الحلول المقب  اتيجر ر و تبعا بمنهج التدببر الاسب  ر المحتملير المشاكل مع تحديد موقع التدخل و الفاعلير
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ات القياس   ي يسغ المجلس الى تحقيقها خلال ولايته كما ترفق هذه الأهداف بمجموعة من مؤسرر
له مجموعة من الأهداف الخاصة الت 

ي يمكن من خلالها التأكد من مدى تحقيق 
 الأهداف. الت 

حة  المشاكل  المواقع الحلول المقبر
الأهدا ف 

 الخاص ة
ات القياس   مؤشر

 تآكل بعض الطرق 

 عدم تأهيل الطرق داخل الدواوير 

 إصلاح بعض الطرق المتهالكة 

 تهيئة الطرق داخل الدواوير

ر سعيد ،   ملوسة ، ي ، عير
المخقر

ر حمراء ،   غدير دفلة عير

 الزميج 

ج ، وزلة ،   ر سعيد ، البر عير

الرمان ، الزميج ، الحمومي  

ر حمراء ، دار حمران ،   ، عير

ي ، مركز  
الزميج ، المخقر

 ملوسة 

 إصلاح الطرق 

 تأهيل الدواوير 

عدد كلم الذي ثم  

 إصلاحها

ي ثم  
عدد كلم الت 

تهيئتها دا خل 

 الدواوير
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تعميم الربط الفردي بشبكة الماء  عدم 

 بخمسة دواوير 

 تعميم الربط الفردي بخمس دواوير 

 توسعة الربط الفردي بشبكة الماء 

 خمسة دواوير 

 كل الدواوير

تعميم الربط  

الفردي  

 بالماء  

عدد المنازل الذي 

تم ربطهم 

 بشبكة الماء 

توسعة شبكة الكهرباء لتشمل   عدم ربط الشتات بشبكة الكهرباء 

 الشتات

توسيع الربط   كل الدواوير

بشبكة  

 الكهرباء  

عدد المنازل 

ي تم  
الجديدة الت 

 ربطها بالكهرباء 

 غياب المرافق الصحية بالسوق 

 غياب مرآب للسيارات بالسوق 

عدم وجود مكان مخصص لبيع  

 السمك 

 غياب نقط البيع بدوار الزميج و الرمان

إحداث مرافق صحية بالسوق  

 الأسبوعي 

مرآب للسيارات بالسوق إحداث   

بناء مكان محدد لبيع السمك داخل  

 السوق 

 السوق الأسبوعي 

 

 

 

 

ر جدودة   تحسير

الخدمات  

 المقدمة 

 

 

 

عدد المرافق  

 الصحية 

 سوق السمك 

 مكان المرآب
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نقط البيع بدوار الزميج و  احداث  

 الرمان

الإنعاش  الزميج و الرمان

 الاقتصادي

 عدد نقط البيع 

 القربقلة ملاعب 

غياب مركز متعدد التخصصات  

 بالجماعة

  

 إحداث ملاعب للقرب

 إحداث مركز متعدد التخصصات

ج  ر حمراء ، البر  الحمومي ، عير

 مركز الجماعة أو  الرمان

 

الرفع من  

القدرات  

المعرفية  

 للشباب

عدد الملاعب   

ي تم  
الت 

 إحداثها  

 بناية المركز  

ر   عدد الخرجير

 من المركز  
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اب   المحور السادس :  مجة من طرف المصالح الخارجية ببر المشاريــــع المبر

كاء المحتملي   الجماعة و    الشر

اب الجماعة   .1 مجة من طرف المصالح الخارجية ببر  تذكب  بالمشاريــــع المبر

وع  وع  المكان المشر وع  حامل المشر مجة  كلفة المشر وع حالة  سنة البر  المشر

 نادي نسوي
 

  -الوزارة   –الجهة 

 الجماعة
مج  2024 -  مبر

مج  2023 - الجهة   -الوزارة  المركز توسعة دار الشباب  مبر

 المركز مركز خدمات الشباب
  -الوزارة   –الجهة 

 الجماعة
مج  2025 -  مبر
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  احداث ثانوية ابن سينا الاعدادية
الجهوية  الأكادمية

بية و التكوين  للبر
 مصادق عليه   2021 5.455.000.00

 غب  الدفلة توسيع فرعية غب  الدفلة
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
 مصادق عليه   2021 440.000.00

احداث حجرات الأولى بمجموعة مدارس 

 الحمومي 
 الحمومي 

الجهوية  الأكادمية

بية و التكوين  للبر
 مصادق عليه   2021 220.000.00

 اغزليش  توسيع فرعية اغزيلش
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
 مصادق علي ه 2022 440.000.00

ج السفلىي  ج السفلىي  توسيع فرعية البر  البر
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
ح  2023 880.000.00 وع مقبر  مشر

 لنجريش توسيع فرعية لنجري ش
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
ح   2023 440.000.00 وع مقبر  مشر

 غدير الدفلة  احداث حجرات الأولى بفرعية غدير الدفلة
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
ح  2023 660.000.00 وع مقبر  مشر

احداث حجرات الأولى بمجموعة مدارس 

 ملوسة الابتدائية 
 

الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
660.000.00 2023 

وع ح  مشر مقبر  

  احداث مدرسة النجاح الابتدائية 
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
6.850.000.00 2024 

وع ح  مشر مقبر  
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 عي   السعيد توسيع فرعية عي   سعيد 
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
220.000.00 2025 

وع ح  مشر مقبر  

ي 
ي  توسيع فرعية المخف 

 المخف 
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
440.000.00 2025 

وع ح  مشر مقبر  

توسيع مجموعة مدارس الحمومي  

 الابتدائية
 الحمومي 

الجهوية  الأكادمية

بية و التكوين  للبر
440.000.00 2026 

وع ح  مشر مقبر  

 عي   حمراء توسيع فرعية عي   حمراء 
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
440.000.00 2026 

وع ح  مشر مقبر  

 غب  الدفلة 2احداث فرعية غدير الدفلة 
الأكادمية الجهوية 

بية و التكوين  للبر
3.850.000.00 2026 

وع ح  مشر مقبر  

الرابطة   4611تقوية و اصلاح الطريق الاق 

   16بي   مركز ملوسة و الطريق الوطنية رقم 
- - - 2023 

ي طور المصادقة 
 
 ف
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كاء المحتملي    . 2      ومصادر التمويلالشر

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 على المستوى المحلي و الجهوي

 
الحسيمة .-تطوان- جهة طنجة  -  

. أنجرة –لإقليم الفحص المجلس الإقليمي  -  

 ولاية طنجة تطوان الحسيمة  

الجماعات المجاورة . -  

وكالة تنمية أقاليم الشما ل -  

وكالة التنمية الاجتماعية . -  

الوكالة الخاصة طنجة المتوسط . -  

لطنجة .الوكالة الحضرية   -  

المندوبات الإقليمية لمختلف المصالح   -

 الخارجية  

 

 

 

 على المستوى الوطني:
وزارة الداخلية . -  

صندوق التجهيز الجماعي . -  

المكتب الوطني للماء والكهرباء . -  

التعاون الوطني . -  

مؤسسة محمد الخامس للتضامن . -  

صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية   -

 والاجتماعية .

صندوق تنمية العالم القروي . -  

وزارة الفلاحة والصيد البحري . -  

وزارة الأسرة والتضامن والمساواة والتنمية   -

 الاجتماعي ة

وزارة التربية الوطنية. والتعليم العا لي -  

وزارة الشبيبة والرياضة . -  

وزارة التجهيز والنقل . -  

 _ وزارة الصناعة والاستثمار والتجارة .

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان   -

 وسياسة المدينة .

مجموعة العمران . -  

 

 على المستوى الدولي .
اللجنة الأوربية )الاتحاد الأوربي( . -  

)الإسباني، الفرنسي،   التعاون  الدولي -

 الأمريكي، الياباني، السعودي، إلخ.( .

صندوق النقد الدولي . -  

منظمة الأمم المتحدة للإسكان . -  

الصندوق الدولي للتنمية الزراعية . -  

الصندوق العربي للتنمية الاقتصادية   -

 والاجتماعية .

صندوق أبو ظبي للتنمية . -  

الصندوق الكويتي للتنمية . -  
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ي افق برنامج عمل الجماعة   المحور السابع : 
 
 2028-2023 ف

مجة السداسية  . 1  2028-2023البر

 

 2028- 2023برنامج عمل جماعة ملوسة

نامج : نحو مركز صاعد   بقو ةالهدف العام للبر

 بناء و تهيئة الطرق داخل الدواوير.   1الهدف الخاص رقم

 برامج

ر

ق 

 م

وع  وع   التكلفة الإجمالي ة التموق ع المشر كاء  طبيعة المشر  2028 2027 2026 2025 2024 2023 الشر

 1 

الطريق الرابطة بي   دوار العقال و برارق  

اللنجريش   بجماعة انجرة إلىمدشر

 بجماعة ملوسة  

ي انجرة و  
جماعنر

 ملوسة  
7.000.000.00 

فتح و تهيئة  

 الطرق  
       الجهة  

 

 

 

2 
فتح و بناء الطريق الرابطة بي   المسجد  

ي عي     الكبب  بقرية عي   سعيد ومدشر

عي   سعيد، عي    

ي  
عنصر، بن 

مجمل  

7.447.200.00 
 وتهيئة الطرق   

  الجهة
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برنامج دعم وتقوية  

ات   التجهب  

الأساسية  

:فتح  وتهيئة  

 الطر ق

 

 

 

 

 

 

 

 

ي مجمل بمسافة  
مبر   3160عنصر وبن 

 طولىي 

)ملوسة  

 )  والبحراويي  

3 

ي من الطريق 
 
تتمة أشغال بناء الشطر الثان

الرابطة بي   الطريق المبلطة والطريق  

ج بمسافة   مبر   700المعبدة بقرية البر

 طولىي 

ج قرية    1.680.000.00 البر
فتح  وتهيئة  

 الطر ق
 الإقلي م

 

 

  

 

 

4 

الجماعية   الطريق  بي    الرابطة  الطريق  بناء 

مدرسة   الى  انجرة  ملوسة  المعبدة 

 م طولىي   300الزميج بمسافة  

 600.000,00 الزميج

 

فتح  وتهيئة  

  الطرق

  الإقلي م

   

 

 

5 

بناء الطريق الرابطة بي   الطريق الإقليمية  

إلى الطريق الجماعية المبلطة    4613

واد اليان   اتجاه  دواوير الحمومياكنوان

يــــح سيدي علىي بن حرازم   
مرورا بصر 

 م طولىي   3260بمسافة  

عي   حمراء  

الحمومي  

اكنوان واد 

 اليان

6.800.000.00 

 

بناء  وتهيئة 

 الطر ق

 

ةالجه    

  

 

 

6 

بناء الطريق الرابطة بي   مسجد الكلسة 

بالرمان إلى وسط دوار وزلة بمسافة  

 طولىي   2072
 مبر

 3.729.600.00 مدشر وزلة والرمان

بناء  وتهيئة 

  الجهة الطر ق

 

 

 

 

 

7

7

7 

بناء الطريق بدوار دار حمران العليا من 

الطلريق الجماعية المعبدة إلى  حدود  

ي واسي   
 دوار بن 

 م طولىي 400بمسافة  

 800.000.00 دوار دار حمران

بناء وتهيئة  

 الإقلي م الطر ق
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برنامج دعم وتقوية  

ات   التجهب  

الأساسية  

:فتح  وتهيئة  

 الطر ق

 

8 

فتح و بناء الطريق الرابطة بي   عي   حمراء  

  4.5إلى قراور عبر اغزيلش على مسافة  

 كل م

عي   حمراء ،  

 غزيل ش
9.000.000.00 

 فتح  وبناء

 

  –الفلاحة أو الجهة  

الشؤون  

 القروي ة

  
    

9 

بناء الطريق الرابطة بي   مسجد الكبب  

ي على الطريق ط اق  
 4613بالمخف 

مبر   1500وحومة السوسي  بمسافة    

 طولىي 

ي 
 3.000.000.00 دوار المخف 

فتح  وبناء  

وتهيئة  

 الطر ق
       الجهة

10 

بناء الطريق الجماعية الرابط بي   الطريق   

المبلطة  إلى عمرانش السفلى بقرية  

 طولىي   1500الزميج على مسافة   
 مبر

 3.000.000.00 دوار الزميج 

بناء  وتهيئة 

 الطر ق
 الإقلي م

 
      

11 

حومة   4613بناء الطريق الرابطة بي   ط اق  

عبيوش وحومة الجبل  إلى المسجد  

 طولىي   1000الكبب   
 مبر

 2.000.000.00 دوار عي   حمراء 

فتح  وتهيئة  

  الاقلي م الطر ق

 

 

 

 

 



2028-2023ملوســــة برسم سنوات  جماعةبرنامج عمل   

165 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برنامج دعم وتقوية  

ات   التجهب  

الأساسية  

:فتح  وتهيئة  

 الطر ق

12 

فتح و بناء الطريق الرابط بي   الطريق 

الجماعية المعبدة الى  مجابح على  

 طولىي   1500مسافة  
 مبر

 3.000.000.00 تافوغال ت

 

 فتح و بناء
الإقلي م  –الجهة         

 

13 

الى   بناء الطريق الرابطة المسجد الكبب 

مبر  500الطريق المبلطة على مسافة  

 طولىي 

 1.000.000.00 دوار الرمان 

فتح وبناء وتهيئة  

       الإقلي م الطر ق

14 

بناء وتقوية الطريق الرابطة بي   الطريق  

المبلطة الجماعية إلى دار حمران  

الشمالية عبر قنطرة واد لسياخ   

 طولىي 1000بمسافة  
 مبر

 2.000.000.00 دار حمرا ن

 

 فتح و بناء  
  الجهة  

  

  

 

15 

بناء الطريق الرابطة بي   مركز القرب 

والطريق المبلطة الجماعية ) مسجد  

مبر  300بولعيشيش ( على مسافة  

 طولىي 

 600.000.00 مركز ملوسة

 

 فتح  و بناء

 

       الإقلي م
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برنامج دعم وتقوية  

ات   التجهب  

الأساسية  

:فتح  وتهيئة  

 الطر ق

 

16 

 

فتح و بناء ط من مسجد قراورإلى  قراور  

 م   300السفلية  

 

 600.000.00 قراو ر

 فتح  و بناء

 

      الإقلي م
 

17 

فتح و بناء ط الرابطة بي   الطريق الجماعية  

ج إلى القنطرة وسط  المعبدة بدوار البر

 كلم1الدوار   

ج  2.000.000.00 البر

 فتح  و بناء

 

       الإقليم و الجه ة

18 

فتح و بناء الطريق من مدرسة الرمان إلى 

وسط الدوار من الجهة الشمالية   

 م   300

 600.000.00 الرمان

 فتح  و بناء

 

       الإقلي م

 . اصلاح الطرق المتهالكة 2الهدف الخاص رقم  
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 برامج

ر

ق

 م

وع وع التكلفة الإجمالية التموقع  المشر كاء طبيعة المشر  2028 2027 2026 2025 2024 2023 الشر

 

 

 

 

 

 برنامج دعم وتقوية  

ات الأساسية   التجهب  

إصلاح الطرق 

 المتهالكة

1 

اصلاح و صيانة الطريق الرابطة بي    

سوق ملوسة و مدشر ملوسة  

 م  800بمسافة  

 1.100.000,00 مدشر ملوسة  

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

  الإقليم  

     

 

 

2 

اصلاح وصيانة الطريق الرابطة بي   ط.ا 

و مسجد بودنش بقرية   4613

 م طولىي 500عي   السعيد بمسافة  

 750.000,00 مدشر عي   سعيد

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

  الإقلي م

 
  

 

 

3 

اصلاح و صيانة الطريق الرابطة بي    

و   4613الطريق الإقليمية  

المسجد الكبب  بقرية عي   حمراء  

 م طولىي  500بمسافة  

 750.000,00 مدشر عي   حمراء 

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

 الإقلي م

 

 
  

 

 

4 

اصلاح و صيانة و تقوية الطريق  

الرابطة بي   الطريق المعبدة  

فات و المدرسة مرورا   لمدينة الشر

يــــح بمسافة    م طولىي  1400بالصر 

 2.300.000,00 مدشر غدير الدفلة 

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

  الإقليم  

 
  

 

 

5 

اصلاح و صيانة  الطريق المبلطة بي    

الطريق الجماعية المعبدة الى  

المسجد الكبب  بقرية الزميج  

 م طولىي   2000بمسافة  

الزميج  3.000.000,00 مدشر

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

 الإقلي م
     

 

6 

اصلاح و صيانة الطريق الرابطة بي    

و المسجد الكبب     4613طريقإق  

ي بمسافة  
 مبر   500بقرية المخف 

ي  
 750.000,00 مدشر المخف 

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

  الإقلي م
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7 

اصلاح و صيانة جزء من الطريق  

المعبدة الرابطة بي   مركز ملوسة  

و قرية الزميج مرورا بالغابة 

 طولىي   2000بمسافة  
 مبر

الزميج  1.500.000,00 مدشر

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

 الإقلي م
      

 الكهرباء   و . توسيع شبكة الماء و التطهب  3الهدف الخاص رقم  

 برامج

ر

ق

 م

وع  التموقع  المشر
التكلفة 

 الإجمالية

طبيعة 

وع  المشر
كاء  2028 2027 2026 2025 2024 2023 الشر

 

 

 

برنامج دعم  

وتقوية 

التجهب   

ات 

الأ س

اسية : 

الماء و  

التطهب  

و  

1 
تزويد محطة الضخ و معالجة المياه 

 العادمة بالإنارة  

 –مركز ملوسة  

عي   السعيد  

 السفلى  

  الجماعة   توسيع الشبكة   190.000.00

   

 

 

2 
تزويد دوار عي   العنصر العليا بالماء الصالح  

ب    للشر
 5.000.000.00 عي   عنصر 

ي 
 خزان مان 

 محطة الض خ

ات   التجهب  

 

الجهة و المكتب  

ي للماء  
 الوطن 

 

   

 

 

   الجهة توسيع الشبك ة 5.000.000,00 دواوير الجماع ة توسيع الشبكة المائية بدواوير الجماع ة 3
  

 
 

4 
توسعة الشبكة تطهب  السائل بمركز ملوسة  

ي 
 الشطر الثان 

ي  
 المخف 

بو العشيش  

 ملوسة

 عي   سعيد 

2.575.025.00 
 توسيع الشبكة

 

APDN 

INDH 

DAR  
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الكهر ب

 اء

 
5 

تهيئة مركز غدير دفلة) بناء شبكة التطهب   

الانارة  –تهيئة الطرق  –السائل  

 العمومية (

 35.000.000.00 غدير الدفل ة
 أشغال البناء

 والتهيئة  

الشؤون القروية و  

مؤسسة طنجة  

المتوسطة  

TEMSA 

     

 

6 

 توسيع الشبكة الكهربائية بالجماع ة

 - الشتات  –

 

 توسيع الشبكة 480.000.00 دواوير الجماع ة

ي للماء و  
المكتب الوطن 

 الكهربا ء

 الجماع ة

     

 

 130.000,00 دواوير الجماع ة   صيانة الانارة العمومية 7

صيانة الأسلاك و  

المصابيح و  

 مكنوناته ا

  الجماع ة

 

 

 

  

 

 :  توفب  الخدمات الثقافية و الرياضية لشباب المنطقة     4الهدف الخاص رقم  
 

برنامج دعم  

الأنشطة 

الاجتماعية 

  -الثقافية  -

 الرياضي ة

1 
ي  
ي للقرب : )مكتبة ، فضاء للعرض الفن 

 
مركز ثقاف

 ، قاعة العروض ، قاعة للورشات  (
ملوسةمركز    5.000.000,00 

مبر  1200المساحة :  

 مربــع 

APDN 
INDH 
 الجماع ة

 
   

 
 

ي للقرب  2
 بناء ملعب رياض 

 الحمومي 

1.000.000.00 

مبر  2500المساحة :  

 مربــع 

TEMSA 
APDN 
INDH 
 الإقليم  

 

   

 

 

3 

ي للقرب 
بي   عي   حمرا ء و   بناء ملعب رياض 

 اغزيل ش

1.000.000.00 

 

مبر  2500المساحة :  

 مربــع 

TEMSA 
APDN 
INDH 
 الإقلي م

      

4 

ي للقرب 
 بناء ملعب رياض 

ج    1.000.000.00 البر

مبر  2500المساحة :  

 مربــع 

TEMSA 
APDN 
INDH 
 الإقلي م
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5 

ي من الحجم الكبب  
 بناء ملعب رياض 

 القراور
9.784.400.00 

 درهم 
 مبر مربــع 24461

TEMSA 
APDN 
INDH 
 الإقلي م

  

 

  

 

 

 
 تأهيل السوق الأسبوعي    : استكمال  5الهدف الخاص رقم

 2028 2027 2026 2025 2024 2023 الشركا ء طبيعة المشر وع التكلفة الإجمالية التموق ع المشر وع رق م برامج

 

 

 

 

 

 

برنامج دعم  

الأنشطة 

 الاقتصادية 

1 

السوق الأسبوعي  أشغال تأهيل 

ي  –لملوسة 
 تأهيل السوق   4.948.882.00 المرك ز - الشطر الثان 

وكالة تنمية أقاليم  

 الشمال  
 

   

 

 

2 

قطع أرضية لإحداث    3اقتناء 
مشاريــــع منشئات التطهب   

 السائل : 

 الض خمحطة 

و     محطة المعالجة و مدخلها 
ار السطحية   الاض 

  الجماع ة  2.575.025.00 المرك ز

  

  

 

3 

 

 اقتناء الأرض من أجل المرآ ب
  الجماع ة  800.000.00 المرك ز

  

  

 



2028-2023ملوســــة برسم سنوات  جماعةبرنامج عمل   

171 
 

 

4 

للسوق    تتمة ي 
 
الثان الشطر  أشغال 

تأهيل   : لملوسة  الأسبوعي 

 الفضاءات الخارجية  
 تأهيل السو ق 4.519.262.00 المرك ز

وكالة تنمية أقاليم  

 الشما ل
 

  

  

 

 
ابية  دعم  :      6رقم  الهدف الخاص    الحكامة البر

 

برنامج دعم  

الحكامة  

ابية   البر

       الجماعة   اقتناء   350.000.00 الجماعة   اقتناء سيارة مصلحة   1

 
3 

وع مندمج لتطوير الإدارة   مشر

 الرقمية لجماعة ملوس ة
       الجماع ة  500.000.00 الجماع ة

 
ي منفعة    2

       الجماعة   اقتناء   350.000.00 الجماعة   اقتناء سيارنر
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مجة الثلاثية   .1  2025-2023البر

مجة الثلاثية برنامج عمل جماعة   2025-2023ملوسة : البر

نامج : نحو مركز صاعد بقوة   الهدف العام للبر

 بناء و تهيئة الطرق داخل الدواوير.   1الهدف الخاص رقم

 برامج

ر

ق 

 م

وع  وع   التكلفة الإجمالي ة التموق ع المشر كاء  طبيعة المشر  2028 2027 2026 2025 2024 2023 الشر

 1 

الطريق الرابطة بي   دوار العقال و برارق  

اللنجريش   بجماعة انجرة إلىمدشر

 بجماعة ملوسة  

ي انجرة و  
جماعنر

 ملوسة  
7.000.000.00 

فتح و تهيئة  

 الطرق  
       الجهة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

فتح و بناء الطريق الرابطة بي   المسجد  

ي عي      الكبب  بقرية عي   سعيد ومدشر

ي مجمل بمسافة  
مبر   3160عنصر وبن 

 طولىي 

عي   سعيد، عي    

ي  
عنصر، بن 

مجمل  

)ملوسة  

 )  والبحراويي  

7.447.200.00 
 وتهيئة الطرق   

  الجهة

   

 

 

3 

ي من الطريق 
تتمة أشغال بناء الشطر الثان 

الرابطة بي   الطريق المبلطة والطريق  

ج بمسافة   مبر   700المعبدة بقرية البر

 طولىي 

ج   1.680.000.00 قرية البر
فتح  وتهيئة  

 الطر ق
 الإقلي م
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برنامج دعم وتقوية  

ات   التجهب  

الأساسية  

:فتح  وتهيئة  

 الطر ق

 

 

 

 

 

 

4 

الجماعية   الطريق  بي    الرابطة  الطريق  بناء 

مدرسة   الى  انجرة  ملوسة  المعبدة 

 م طولىي   300الزميج بمسافة  

 600.000,00 الزميج

 

فتح  وتهيئة  

  الطرق

  الإقلي م

   

 

 

5 

بناء الطريق الرابطة بي   الطريق الإقليمية  

إلى الطريق الجماعية المبلطة    4613

واد اليان   اتجاه  دواوير الحمومياكنوان

يــــح سيدي علىي بن حرازم   
مرورا بصر 

 م طولىي   3260بمسافة  

عي   حمراء  

الحمومي  

اكنوان واد 

 اليان

6.800.000.00 

 

بناء  وتهيئة 

 الطر ق

 

ةالجه    

  

 

 

6 

بناء الطريق الرابطة بي   مسجد الكلسة 

بالرمان إلى وسط دوار وزلة بمسافة  

 طولىي   2072
 مبر

 3.729.600.00 مدشر وزلة والرمان

بناء  وتهيئة 

  الجهة الطر ق

 

 

 

 

 

7

7

7 

بناء الطريق بدوار دار حمران العليا من 

الطلريق الجماعية المعبدة إلى  حدود  

ي واسي   
 دوار بن 

 م طولىي 400بمسافة  

 800.000.00 دوار دار حمران

بناء وتهيئة  

 الإقلي م الطر ق
  

   

 

8 

فتح و بناء الطريق الرابطة بي   عي   حمراء  

  4.5إلى قراور عبر اغزيلش على مسافة  

 كل م

عي   حمراء ،  

 غزيل ش
9.000.000.00 

 فتح  وبناء

 

  –الفلاحة أو الجهة  

الشؤون  

 القروي ة
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برنامج دعم وتقوية  

ات   التجهب  

الأساسية  

:فتح  وتهيئة  

 الطر ق

 

9 

بناء الطريق الرابطة بي   مسجد الكبب  

ي على الطريق ط اق  
 4613بالمخف 

مبر   1500وحومة السوسي  بمسافة    

 طولىي 

ي 
 3.000.000.00 دوار المخف 

فتح  وبناء  

وتهيئة  

 الطر ق
       الجهة

10 

بناء الطريق الجماعية الرابط بي   الطريق   

المبلطة  إلى عمرانش السفلى بقرية  

 طولىي   1500الزميج على مسافة   
 مبر

 3.000.000.00 دوار الزميج 

بناء  وتهيئة 

 الطر ق
 الإقلي م

 
      

11 

حومة   4613بناء الطريق الرابطة بي   ط اق  

عبيوش وحومة الجبل  إلى المسجد  

 طولىي   1000الكبب   
 مبر

 2.000.000.00 دوار عي   حمراء 

فتح  وتهيئة  

  الاقلي م الطر ق

 

 

 

 

 

 . اصلاح الطرق المتهالكة 2الهدف الخاص رقم  

 برامج

ر

ق

 م

وع وع التكلفة الإجمالية التموقع  المشر كاء طبيعة المشر  2028 2027 2026 2025 2024 2023 الشر
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 برنامج دعم وتقوية  

ات الأساسية   التجهب  

إصلاح الطرق 

 المتهالكة

1 

اصلاح و صيانة الطريق الرابطة بي    

سوق ملوسة و مدشر ملوسة  

 م  800بمسافة  

 1.100.000,00 مدشر ملوسة  

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

  الإقليم  

     

 

 

2 

اصلاح وصيانة الطريق الرابطة بي   ط.ا 

و مسجد بودنش بقرية   4613

 م طولىي 500عي   السعيد بمسافة  

 750.000,00 مدشر عي   سعيد

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

  الإقلي م

 
  

 

 

3 

اصلاح و صيانة الطريق الرابطة بي    

و   4613الطريق الإقليمية  

المسجد الكبب  بقرية عي   حمراء  

 م طولىي  500بمسافة  

 750.000,00 مدشر عي   حمراء 

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

 الإقلي م

 

 
  

 

 

4 

اصلاح و صيانة و تقوية الطريق  

الرابطة بي   الطريق المعبدة  

فات و المدرسة مرورا   لمدينة الشر

يــــح بمسافة    م طولىي  1400بالصر 

 2.300.000,00 مدشر غدير الدفلة 

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

  الإقليم  

 
  

 

 

5 

اصلاح و صيانة  الطريق المبلطة بي    

الطريق الجماعية المعبدة الى  

المسجد الكبب  بقرية الزميج  

 م طولىي   2000بمسافة  

الزميج  3.000.000,00 مدشر

تقوية و تبليط  

الطريق الطريق 

 المتواج دة

 الإقلي م
     

 

 الكهرباء   و . توسيع شبكة الماء و التطهب  3الهدف الخاص رقم  

 برامج

ر

ق

 م

وع  التموقع  المشر
التكلفة 

 الإجمالية

طبيعة 

وع  المشر
كاء  2028 2027 2026 2025 2024 2023 الشر
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برنامج دعم  

وتقوية 

التجهب   

ات 

الأ س

اسية : 

الماء و  

التطهب  

و  

الكهر ب

 اء

 

1 
تزويد محطة الضخ و معالجة المياه 

 العادمة بالإنارة  

 –مركز ملوسة  

عي   السعيد  

 السفلى  

  الجماعة   توسيع الشبكة   13500.00

   

 

 

2 
تزويد دوار عي   العنصر العليا بالماء الصالح  

ب    للشر
 5.000.000.00 عي   عنصر 

ي 
 خزان مان 

 محطة الض خ

ات   التجهب  

 

الجهة و المكتب  

ي للماء  
 الوطن 

 

   

 

 

   الجهة توسيع الشبك ة 5.000.000,00 دواوير الجماع ة توسيع الشبكة المائية بدواوير الجماع ة 3
  

 
 

4 
توسعة الشبكة تطهب  السائل بمركز ملوسة  

ي 
 الشطر الثان 

ي  
 المخف 

بو العشيش  

 ملوسة

 عي   سعيد 

2.575.025.00 
 توسيع الشبكة

 

APDN 

INDH 

DAR  

 

  

  

 

5 

تهيئة مركز غدير دفلة) بناء شبكة التطهب   

الانارة  –تهيئة الطرق  –السائل  

 العمومية (

 35.000.000.00 غدير الدفل ة
 أشغال البناء

 والتهيئة  

الشؤون القروية و  

مؤسسة طنجة  

المتوسطة  

TEMSA 

     

 

 130.000,00 دواوير الجماع ة   صيانة الانارة العمومية 7

صيانة الأسلاك و  

المصابيح و  

 مكنوناته ا

  الجماع ة

 

 

 

  

 

 :  توفب  الخدمات الثقافية و الرياضية لشباب المنطقة     4الهدف الخاص رقم  
 

برنامج دعم  

الأنشطة 
1 

ي  
ي للقرب : )مكتبة ، فضاء للعرض الفن 

 
مركز ثقاف

 ، قاعة العروض ، قاعة للورشات  (
ملوسةمركز    5.000.000,00 

مبر  1200المساحة :  

 مربــع 

APDN 
INDH 
 الجماع ة
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الاجتماعية 

  -الثقافية  -

 الرياضي ة

 

 
 تأهيل السوق الأسبوعي    : استكمال  5الهدف الخاص رقم

 2028 2027 2026 2025 2024 2023 الشركا ء طبيعة المشر وع التكلفة الإجمالية التموق ع المشر وع رق م برامج

 

 

 

 

 

 

برنامج دعم  

الأنشطة 

 الاقتصادية 

1 

السوق الأسبوعي  أشغال تأهيل 

ي  –لملوسة 
 تأهيل السوق   4.948.882.00 المرك ز - الشطر الثان 

وكالة تنمية أقاليم  

 الشمال  
 

   

 

 

2 

قطع أرضية لإحداث    3اقتناء 
مشاريــــع منشئات التطهب   

 السائل : 

 الض خمحطة 

و     محطة المعالجة و مدخلها 
ار السطحية   الاض 

  الجماع ة  2.575.025.00 المرك ز

  

  

 

3 

 

 اقتناء الأرض من أجل المرآ ب
  الجماع ة  800.000.00 المرك ز
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4 

للسوق  ي 
 
الثان الشطر  أشغال  تتمت 

تأهيل   : لملوسة  الأسبوعي 

 الفضاءات الخارجية  
 تأهيل السو ق 4.519.262.00 المرك ز

وكالة تنمية أقاليم  

 الشما ل
 

  

  

 

 
ابية  دعم  :      6رقم  الهدف الخاص    الحكامة البر

 

برنامج دعم  

الحكامة  

ابية   البر

       الجماعة   اقتناء   350.000.00 الجماعة   اقتناء سيارة مصلحة   1

 
3 

وع مندمج لتطوير الإدارة   مشر

 الرقمية لجماعة ملوس ة
       الجماع ة  500.000.00 الجماع ة

 
ي منفعة    2

       الجماعة   اقتناء   350.000.00 الجماعة   اقتناء سيارنر
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ة السيد   توقيع رئيس المجلس الجماعي                                                                     إقليم الفحص أنجرةعامل تأشبر
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