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       تقديم:                               
    

 
 

 

 في حقلإ ستكري، وطنينإلموإصل مع إلتوت إلياآ  تعزيز ر طاإ  في 

 ثيقةو. ملوسةجماعة  ضعتو ،لشفافيةإ آ  مبدو لمعلومةإ لىإ   للوصوإ

 للتطوير لوثيقة قابلةإ هذه.2024 لماليةإ للسنة »طنإلموإ نيةإميز«تسمى

 .لمستمرإ لتحسينإينامية ر دطاإ   في
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 ؟طنالموا نيةاميز هي ما

 

 
  مجلس نفإ ،لجميعإ قبل من فهمها يصعب ،صرفة تقنية بلغة مكتوبة لجماعةإ نيةإميز نلكو إنظر 

 هو طنإلموإ نيةإميز من فلهدإ .لجميعإ قبل من لفهمإ سهلةو مبسطة ثيقةو ضعو ىتأإر لجماعةإ

 بتمويل لمرتبطةإ تلك خاصة ت،لنفقاإ تحديد بها يتم لتيإ لطريقةإ بستيعاإ من طنينإلموإ تمكين

 . مختلفة درمصا من لمتأتيةإ إردلموإ تحديد طريقة كذلكو ،لمحليةإ لعموميةإ تلخدماإ
 

 آ ن لجماعةإ تتوقع لتيإ خيلإلمدإ تخص مقارلأوإ تلمعطياإ من مجموعة على يتحتو ،لوثيقةإ دهه 

 مما ،طنينإللمو تلخدماإ لتقديم ستتحملها لتيإ تلنفقاإ إكذو ،كاملة مالية سنة لخلا عليها تحصل

 . لجماعةإ جههاإتو لتيإ قيلإلعروإ رإتلخياإ فضلآ   بشكلو ،فهم على يساعد

 في طنإلموإ كةرمشا تسهيل شأنها من ،بةرلمقاإ ههذ ".طنإلموإ نيةإميز"تسمى لتيإ هي لوثيقةإ ههذ 

 ".كيةرلتشاإ نيةإلميزإ" ب عليه يصطلح ما آ و ،جماعتهنية إميز إدعدإ   رمسا
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 نيةاللميز لموجهةالعامة دئ المباا
 
 
 

 

 ثيقةونية في الميزاتقديم أ لمبدا ايستوجب هذ :بدأ وحدة الميزانية م                      

 .ة حدوا

من ( نية لكل سنة مدنيةابوضع ميزأ لمبدا ايقضي هذ  : بدأ السنويةم                       

...................... 

                      

 الميزانيةمبدأ توازن      
4

 لجماعةا ستتحملها لتيا تلنفقاا أن بمعنى :
 لمتوقعةا )اللأموا( خيلالمدا عمجمو وزتتجا لاأ يجب ،اشهر 12 ةلمد
 . خيلاللمد يةومسا تلنفقاا نتكو أن بمعنى لسنةا نفس لخلا

 تلنفقاا  خيصاتر  أن  ألمبدا  اهذ  يقضي    : مبدأ تخصيص النفقات            3
 اب،بوأ شكل في مخصصة داتعتماا لها نفقة يةأ نبأو مفصلة

 . يعرمشا و مجابر ل،فصو

 معينة تلنفقا خاصة خيلامد دصر يمكن لا :  مبدأ عدم المقاصة             

 . نيةالميزا اءجزأ نفس خلدا

3
 

 
   

1
 

 
   
2

 

 
   

 

5
 

 
   

 يخضع إعداد ميزانية الجماعة لمجموعة من المبادئ ، و هي بمثابة قواعد
 تطبق على جميع ميزانيات الجماعات

4
 

 
   

6
 

 
   

 . معينة معين لنفقةرد مكانية تخصيص موم إيقصد به عدو : مبدأ الشمولية

من ( نية لكل سنة مدنيةابوضع ميزأ لمبدا ايقضي هذ  : مبدأ السنوية

 ).جنبرد 31لى إيناير  1
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 نيةالميزا هيكلة
 
 

 

 تشتمل ميزانية الجماعة على جزئين: 
 
 
 
 

 
 

 

  

    

 

 

 

 

 

  

  

 

 

:الجزء اللأول  

   
 فيما سواء عمليات التسيير فيه تدرج

 أوالنفقات. المداخيل يخص

 

 العمليات جميع الجزء هذا يشمل

 اليومية والإدارة بالتسيير المتعلقة

 مرآب ، الموظفين نفقات :مثال

 ، القروض على الفائدة ، السيارات

 إلخ ، الإدارية المباني صيانة

 

 
 

:الجزء التاني  

   
 جميع التجهيز و يشمل بعمليات يتعلق

 والاستعمال المرصدة للتجهيز الموارد

 خصصت لأجله. الذي

 بمياه ،الربط الاقتناءات عمليات :مثال

 و ، العمومية الإنارة وأشغال الشرب

 إلخ ، القروض أصل سداد

 خاص بشكل الجزء هذا موارد تتكون

 ظهر إذا-الأول  الجزء فائض من

 الدولة إمدادات من و ،-تقديري فائض

 في متوازنة الميزانية تكون أن ويجب

 جزئيها.

 الجزء في تقديري فائض ظهر إذا

 الثاني. بالجزء رصده وجب الأول
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وم اللأمر بالصرف )رئيس المجلس(: يق

 بأعداد مشروع الميزانية

 

ية نة الميزانية و الشؤون الماللج

و البرمجة: دراسة مشروع 

 الميزانية

  

ابلة للتنفيد : اللأمر ميزانية ق

ي هو رئيس بالصرف الذ

 الجماعة

دورة 

ةالميزاني  مجلس الجماعة  

 التصويت على الميزانية

عامل العمالة أو الأقليم :       

زانيةيالتأشير على الم  

 

 

 ادلأساسية لإعداحل المرا

 (*)نيةالميزا دعتماوا
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 .ملحقلايففصلمشكلبحضومرمسالااذه(*)
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جماعة نية اميز

4202 ملوسة  

ماقأر في  
 



 

 
 
  

 0242سنة نيةاميز تنفقاو خيلامد                                

التسيير الأول:الجزء   

 1 -مداخيل التسيير: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
9 

 

 ب 2024نية لسنةالميزاخيل امدر تقد
 همدر 8 869 00000. 

 



 

 2024المقبولة سنة  نوع المداخيل
   الميزانية الرئيسية

 8 000 869,00 التسيير

 5 972 000,00 تحويلات الدولة

 5 972 000,00 الضريبة على القيمة المضافةحصة من منتوج 

 880 914,00 الضرائب التي تدبرها الدولة  لفائدة الجماعات الترابية

 50 000,00 رسم السكن

 300 000,00 الرسم على الخدمات الجماعية

 530 914,00 الرسم المهني

 626 242,00 الضرائب و الرسوم المحلية التي تدبرها الجماعة

 10 000,00 على عمليات تجزئة الأراضيالضريبة 

 370 000,00 الضريبة على الأراضي الحضرية غير المبنية

 160 000,00 الضريبة على عمليات البناء

 0,00 الرسم المفروض على البروزات إلى الأملاك الجماعية العامة

 5 000,00 الرسم المفروض على الإقامة في المؤسسات السياحية

 24 000,00 ضريبة الدبح

 22 242,00 الضريبة على محل بيع المشروبات

 0,00 الرسوم المفروضة على وكلاء البيع بالجملة للخضر و الفواكه ووكلاء أسواق السمك

 35 000,00 الرسم على النقل العمومي للمسافرين

 70 660,00 مداخيل الأملاك

 0,00 حق الامتياز في استغلال ساحات و أماكن الوقوف

 70 560,00 منتوج كراء المحلات التجارية و المهني

الرسم المفروض على شغل الأملاك الجماعية العامة مؤقتا لأغراض تجارية أو صناعية 

 100,00 أو مهنية

 451 053,00 رسوم اخرى تدبرها الجماعة

 :علنوا حسب لتسييرا خيلامد

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من ٪30أي( لمضافةالقيمةالضريبةعلىالمتعلقةبتخصيصحصةمنناتجتالمعاملاابتسجيلحلسمااجلأمن (**)
 تلجماعاا حصة : انعنو تحت 1986 بريلأ 1 يخربتا صخا بحسا اثحدإ تم ، بيةالترا تللجماعا )لةولدا اداتيرإ

 رمكر 33 دةلماا" .بلحساا الهذفبالصر امرآ خليةالدا يروزيعتبر،و لمضافةا لقيمةا لضريبةعلىا ناتج بيةمنالترا
 ". 85-33 دعد 1986 لماليةلسنةا نمنقانو            10

 

 

 

 

 

 
 
 

 

   لةولدا تتحويلا   

لجماعةا تدبرها ىخرأ مسور  

 الأملاك مداخيل

 الجماعة تدبرها التي المحلية والرسوم الضرائب

 الترابية الجماعات لفائدة الدولة تدبرها التي الضرائب
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 لحو لتفصيليةا ماقرلأا بعض     

 2024لتسيير برسم انية اميز                
 

      2   -    مصاريف التسيير :

 

 : تلمجالاا حسب لتسييرا يفرمصا يعزتو
 

  
 لإجتماعيةون الشؤل امجا

  لنتائجج اندمال امجا

 لتقنيةا ونلشؤا لمجا    

        لعامةا دارةلإا 

 لدعما لمجا

 
 توزيع المصاريف المرتبطة بمجال

الشؤون الاجتماعية   

 

0,00

50 000,00

100 000,00

 

75%

2% 3%

15%

5%

 توزيع مصاريف الإدارة العامة

 

0,00

2 000 000,00

4 000 000,00

6 000 000,00

 توزيع المصاريف المتعلقة بمجال الدعم

 

0,00

500 000,00

1 000 000,00

1 500 000,00

قنيةتوزيع المصاريف المتعلقة بمجال الشؤون الت  

 

0,00

50 000,00

100 000,00

150 000,00

التعمير، 
الإسكان و 
المحافظة 

ئةعلى البي

الإنارة 
العمومية 

نقط الماء 



 

QUELQUES RATIOS FINANCIERS (***) 

Quotient 

(DH/Hab.) 

 
Les dépenses de fonctionnement par habitant 1.102 DH 

Les recettes de fonctionnement par habitant 1.052 DH 

Le produit fiscal par habitant  X DH 

Dépenses d’éclairage public par habitant Y DH 

Dépenses des déchets ménagers/habitant Z DH 

 

 
Taux d’épargne brute A % 

La marge d’autofinancement courant B % 

  

430,36 

430,36 

16,7 

6,53 

4,08 

0,4 

 

172578,36 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(***) مالية  تمؤشرا   

 

 

 

 

 
 ساكن أو دفر لكل لتسييرا يفرمصا لمعد

 ساكن أو دفر لكل لتسييرا خيلامد لمعد

 ساكن أو دفر لكل لضريبيا لناتجا

 لمعد ساكن أو دفر لكل لعموميةا رةلإناا تنفقا لمعد

 لمعد ساكن أو دفر لكل لمنزليةا تلنفاياا جمع تنفقا

 ساكن أو دفر لكل قلطرا تعبيدو حصلاإ تنفقا

 لإجماليا رخادلإا لمعد

 تيالذا لتمويلا هامش

 

 
 تبالملحقا مفصلة اتلمؤشرا ههذ بحتساا قطر(***)

 

12 



14 

 

  هيزالجزء التاني :  التج

   مداخيل التجهيز  - 2 
 

 بيان الأبواب
المداخيل المقترحة 

 2024عن سنة 
المداخيل المقبولة 

 2024عن سنة 

 0,00 0,00 مجال الشؤون الإجتماعية

 0,00 0,00 مجال الشؤون التقنية

 0,00 0,00 الأقتصاديةمجال الشؤون 

 0,00 0,00 فائض مداخيل السنة المنصرمة

 0,00 0,00 فائض الجزء اللأول من الميزانية

 0.00 0.00 المجموع
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 يفرمصا  لحو  لتفصيليةا  ماقرلأا  بعض

 2024برسم لتجهيزا  نيةاميز 

 

 الاعتمادات المتاحة المشاريع
  مجال الإدارات العامة

  العقارات

 2592620.64 مشروع التطهير السائل بمركز ملوسة. لإنجازاقتناء قطع ارضية 

 800000.00 مشروع موقف للسيارات بمركز ملوسة. لإنجازاقتناء قطعة ارضية 

 88411.82 بشراء العقارات والرسوم المرتبطةالحقوق 

  البناءات

 50 000,00 تكاليف الدراسة و المساعدة التقنية 

 750 000,00 بناء مستودع جماعي

  الإصلاحات و الاشغال الكبرى للصيانة

 500 000,00 أشغال كبرى لترميم و صيانة مقر الجماعة

  الممتلكات المنقولة

 23 196,00 اثاث المكتبالعتاد و 

 239 300,00 اقتناء سيارة مصلحة 

 130 860,00 البصري-لعتاد التقني  و العتاد السمعي

 91 118,84 اقتناء العتاد المعلوماتي ؛ البرمجيات و الرخص الرقمية

 50 000,00 العتاد الكهربائي و الالكتروني

  مشاريع متكاملة

تغيير نوافذ وشبابيك  صيانة بعض مكاتب الجماعة ، : والخارجي لمقر الجماعة تهيئة الفضاء الداخلي * 

اعمدة كهربائية ، صيانة وتبليط الممرات  المكاتب ، تهيئة المنطقة الخضراء الخارجية للجماعة ، وضع

           ....... : الحائط الوقائي مع وضع سياج وابواب حديدية والساحات ، تهيئة موقف السيارات ، صيانة
 349 247,99 ...............................تكاليف الدراسة *                                                                                       

 PAPC 2022 1 867 800,00مشروع مندمج لتوسعة شبكة الكهرباء لبعض الدواوير بجماعة ملوسة 

 500 000,00 لانجاز مشروع التطهير السائل لدوار غدير دفلة بجماعة ملوسة إقليم الفحص أنجرةمشروع متكامل 

 300 000,00 مشروع  متكامل لتطوير الإدارة الرقمية لجماعة ملوسة 

  مجال الأعمال التقنية

 617 951,28 تكاليف الدراسة و المساعدة التقنية 

 :الــخـضـراء تـشـجـيـر الـمـنـاطـق*
 72 000,00 اشغال كبرى للتشجير **

  الإنـارة العـمـومـيـة مـنـشـأت
 وضع الاعمدة والاسلاك**

 50 000,00 .....اشغال توسعة الشبكة الكهربائية الى ملعب القرب بدوار الرمان***

 101 868,99 ربط محطة الضخ بشبكة الكهرباء في إطارمشروع تزويد مركز ملوسة بشبكة التطهير السائل ."

  مجال الدعم

دفعات للمجلس الاقليمي للفحص أنجرة في اطار اتفاقية شراكة من احل بناء تلاتة مسالك قروية بجماعة 
 2 200 000,00 ملوسة

 PAGER. 1 168 431,59دفعات لبرنامج التزود المشترك بالماء الشروب  

 PERG. 11 903,84دفعات لبرنامج الكهرباء القروية الشامل  

 377,00 دفعات للبرنامج الوطني الثاني للطرق القروية . 

دفوعات لوكالة برنامج تنمية الشمال في اطار الاتفاقية شراكة من اجل تاهيل السوق الأسبوعي بجماعة 
 6 360 977,00 ملوسة
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 نيةالميزا تناازتو تسجيل و تلخيص :لمجمعا نلبياا
 

 المصاريــف المداخيــل بـــيـــــان
     الميزانية-1 

     الجزء الاول :       

   8 000 869,00 مجموع المداخيــل

   1 626 393,00 الضرائب والرسوم المحلية -  

   5 972 000,00 حصيلة الضرائب والرسوم المخصصة من طرف الدولة -  

   300 000,00 مدخول الخدمات -  

   102 476,00 مدخول الاملاك -  

   0,00 امدادات ومساعدات ومساهمات -  

   0,00 مداخيل مختلفة -  

 مجموع النفقات
 

8 000 869,00 

 1 626 393,00   نفقات المنتخبين -  

 5 972 000,00   نفقات الموظفين -  

 300 000,00   نفقات تسديد الديون -  

 102 476,00   النفقات المتعلقة بالالتزامات المالية الناتجة عن الاتفاقيات والعقود المبرمة -  

 0,00   نفقات تنفيذ الاحكام -  

 0,00   الاعانات والمساعدات المقدمة للجمعيات -  

 8 000 869,00   نفقات مختلفة -  

     الجزء الثاني :      

   366 720,00 مجموع المداخيــل

   366 720,00 فوائض مالية -  

   0,00 حصيلة الضرائب والرسوم المخصصة من طرف الدولة -  

   0,00 مداخيل ضريبية اخرى -  

   0,00 مداخيل مقابل خدمات -  

   0,00 حصيلة الاقتراضات -  

   0,00 امدادات مختلفة -  

   0,00 مداخيل مختلفة -  

 النفقاتمجموع 
 

366 720,00 

 0,00   نفقات الاشغال -  

 0,00   استهلاك راسمال الدين المقترض -  

 0,00   حصص المساهمات -  

 366 720,00   نفقات مختلفة -  

 8 367 589,00 8 367 589,00 مجموع الميزانية
     الحسابات الخصوصية :-2 

 12 000,00 12 000,00 حسابات مرصودة لامور خصوصية 

 Surtaxe d'abattage   12 000,00 12 000,00حساب                
 ILDH  0,00 0,00حساب              

 299 546,51 299 546,51 حسابات النفقات من المخصصات 

 Redevance (eclairage Public 299 546,51 299 546,51حساب )           

 0,00 0,00 حساب...............................................           

 311 546,51 311 546,51 مجموع الحسابات الخصوصية
 0,00 0,00 : مجموع الميزانيات الملحقة -3

 0,00 0,00 ميزانية ملحقة...............................            

 0,00 0,00 ميزانية ملحقة...............................            

 8 679 135,51 8 679 135,51 المجموع العام

 الموازنة
الاعتمادات المقترحة برسم 

 السنة
  

  8 679 135,51 المداخيــــــــــــــــــــــل

 8 679 135,51  المصــــــــاريــــــــف 

  0.00 الفائـــــــــــض

14 



 

 تملحقا و  مفاهيم                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

16   



18  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 ساسيةأ مفاهيم                      
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 ، 

 ، ، 

 

 

 

 

 

 

 
 

       للأمر بالصرف :     

 

  الخازن الجماعي :  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تملحقا
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 نيةالميزا ادعدإلعملية ة لمؤطرص النصوا
 

 

 
 .تبالجماعا لمتعلقا 113-14 مقر لتنظيميا نلقانوا•
 .لمحليةا تلجماعاا تبجبايا لمتعلقا 47-06 مقر نلقانوا•
 و قلحقوا و موسلرا ببعض لمتعلقةا نتقاليةا محكاأ لسن 39-07 مقر نلقانوا•

 .بيةالترا تلجماعاا ةلفائد لمستحقةا وىلأتاا و تلمساهماا

 
 

 
 القوانين :

 

 المراسيم :
 

 ات؛سنو ثثلا على ةلممتدا جةملبرا بتحديد 2016 يونيو 29 يخربتا 307-16-2 مقر موسرم•
 اقهافإر جبالوا لوثائقا قائمة بتحديد 2016 يونيو 29 يخربتا 316-6-2 مقر موسرم•

 .لبرمجةا و لماليةا ونلشؤا و نيةالميزا لجنة على لمعرضةا لجماعةا نيةابميز
 و لماليةا ئمالقوا تحضير بكيفية لمتعلقا 2016 يونيو 29 يخربتا 319-16-2 مقر موسرم•

 .لجماعةا نيةابميز لمرفقةا لمحاسبيةا
 و نيةالميزا تانازتو جاإدر كيفية بتحديد 2017 يونيو 2 يخربتا 293-17-2 مقر موسرم•

 .مجمع نبيا في لخصوصيةا تلحساباا و لملحقةا تنياالميزا
 نشر و ادعدإ كيفية و طبيعة بتحديد 2017 يونيو 9 يخربتا 290-17-2 مقر موسرم•

 عليها صلمنصوا لماليةا و لمحاسبيةا ئمالقوا في لمضمنةا تلمعطياا و تلمعلوماا

 .تبالجماعا لمتعلقا 113 14- لتنضيميا نلقانوا من 275 دةلماا في
 .لجماعةا نيةاميز تبويب بتحديد لمتعلقا 2017 يونيو 3 يخربتا 253-17-2 مقر موسرم•

 
 

:القرارات   

 نشعبا 13 في درلصاا 1365-18 مقر لماليةا و دلاقتصاا يروز و خليةالدا يرزلو كمشتر رارق•
 .لجماعةا نيةاميز تبويب بتحديد 2018) بريلأ (30 1439

 .2018) سرما (7 1439 لثانيةا دىجما 81 في درلصاا 671-18 مقر خليةالدا يرزلو رارق•

 الجماعة  نيةابميز لخاصةا اتسنو ثثلا على ةلممتدا لبرمجةا نبيا دجنمو بتحديد لمتعلقا
    لقرار الجبائي رقم ....... كما تم تعديل 

واد عدل إحو 2020شتنبر  21يخ ربتا 17684د خلية عدالداير وزلسيد اية دور ت نيااتنفيد ميز 

.بيةالترت الجماعاا  

: الدورية الوزارية  



21  

 

   دعتماوا تحضير مسلسل حلامر همأ تفاصيل                
 لجماعةا نيةاميز

 

                                     1 
 يصف يلذا ،لجماعةا عمل برنامج من نيةالميزا تحضير ينطلق

 لمزمعا لتنمويةا للأعماوا يعرلمشاا اتسنو ست ةلمد
  .لجماعةا ابتنفيذهابتر

 
ات سنوث على ثلاة لممتدا لبرمجةوالعمل ابرنامج م يستخد
 لوجه جهاًو يضع ولجد هو يلذا ،لسنويةا نيةالميزا رطاإ لوضع

 .لتاليا ملعاا في بها مللقيا تخطط لتيا تلنفقاوا لجماعةا اردمو
 

 ،خليةالدا يروز لسيدا يةودور نيةالميزا رطاإ سساأ على 
 لمتعلقةا

 ت،لجماعاا ءسارؤ جميع لىإ سنويا سالهاإر يتم لتيوا نيةالميزا ادبإعد

 .نيةالميزا وعمشر ادبإعد لرئيسا ميقو

 

                 2 
 

 مرفقاوع لمشرض ايعر ،نيةالميزا وعمشر تحضير منء لإنتهاابعد 

 و لماليةا ونلشؤوا نيةالميزا لجنة على ستهرالد يةورلضرا بالوثائق

 دورة حفتتاا يخرتا قبل لأقلا على مياأ (10) ةعشر جلأ خلدا لبرمجةا

 قبل من نيةالميزا وعمشر على لتصويتا و بالمناقشة لمتعلقةا كتوبرأ

 .لمجلسا

 كيف يتم تحضير الميزانية ؟

الميزانية  دراسة  
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                                       3 
 يعطي ثم يةدلعاا ورةلدا لجماعةا ئيسر يفتتح 

 ميقد يلذا ،لبرمجةوا نيةالميزوا لماليةا لجنة لرئيس لكلمةا
اد عدت إخلفيا فيه يعطي ،نيةالميزا وعمشر لحو عرضا

ب سباأيفسر ه، وتحضير قطعها لتياحل المرد ايحدوع ولمشرا
 تعلق اءسو لسابقةا لسنةانة مع ربالمقان لنقصادة أو الزياا
 ادعدإ في ركشا قد نيكو لأنه ت،لنفقاا أو خيلابالمد لأمرا
 مجلس نبإمكا .نهايتها لىإ يتهاابد منذ تحضيرهاو نيةالميزا
 ةجديد تحااقترا ميقدو نيةالميزا وعمشر يناقش أن لجماعةا

 .لتصويتا لمرحلة لكذ بعد لينتقل

  لتصويت اخيل قبل المدالتصويت علىاتتم عملية

 بشكل خيلالمدا اتتقدير على لتصويتا يتم .تلنفقااعلى

 على فصل كل عن بشأنها لتصويتا فيتم تلنفقاا ماأ ،جماليإ

 15 هقصاأ جلأ في لمجلسا بلق من نيةالميزا دعتماا بعد .ىحد

 بمحاضر مرفقة ، ةلمعتمدا نيةالميزا فبالصر لآمرا يوجه ،نونبر

 .لإقليما أو لعمالةا عامل لىإ لمجلسا تلااومد

 
 

                         4 
 هقصاأ يخرتا في لإقليما أو لعمالةا عامل ةتأشير على نيةالميزا ضتعر

 :يلي ما قبةامر يتم حيت ،نونبر 20

 لأنظمةا و نينالقووا 113-14 مقر لتنظيميا نلقانوا محكاأ ماحترا  •

 .لعملا بها ريلجاا
 ت؛لنفقاا و خيلالمدا اتتقدير صدقية سساأ على نيةالميزا ازنتو  •
 .يةرلإجباا تلنفقاا تسجيل  •

 لآمرا يتولى حيث ،عليها لتأشيرا بعد للتنفيذ قابلة نيةالميزا تصبحو

 .بتنفيذها لمتعلقةا اراتلقرا ذتخاا فبالصر

 

 

                        

 اعيدإلرئيس ايجب على ، لحكامةدئ امباولشفافية اتكريس ر طاإفي 

 ضعهاو مع عليها للتأشير ليةالموا يوما 15 لخلا لجماعةا بمقر نيةالميزا

 تبليغها يجب كما .رلإشهاا سائلو من سيلةو يبأ ملعموا رةشاإ هنر

 .لجماعةا زنخا لىإ رافو

5 

الميزانية  عمليات التصويت على  

 التأشير على الميزانية

 اشهار الميزانية
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 لماليةا اتلمؤشرا بعض تعريف
 

 المؤشر التعريف طريقة الاحتساب

 
 دعد /لتسيير ايف رمصا

 لجماعةا نسكا

 
 تنفقا حيث من ءلعبا معرفة للمعدا اهذ يتيح

 .لجماعةا نسكا من دفر كل يمثله يلذا لتسييرا

 
 يفرمصال معد

 أو دفر لكل لتسييرا

 ساكن

 

 خيلامدع مجمو

 نسكا دعد / لتسييرا

 لجماعةا

 

 نسكا من دفر كل مساهمة لنسبةا ههذ رتقد

 . لتسييرا خيلامد جمنتو لجماعةفيا

 

 خيلامدل  معد

 أو دفر لكل لتسييرا

 ساكن

 
 ئبالضرج امنتو

 نسكا دعد / لمحليةا

 لجماعةا

 
 عليها لمتحصلا ئبالضرا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 . لجماعةا نسكا من دفر كل من

 
 دفر لكل لضريبيالناتج ا

 ساكن أو

 
 علىق لإنفااجمالي إ

 رةلإناات اتجهيز

 دعد /لعمومية ا

 لجماعةا نسكا

 
 لخاصةا لتجهيزا تنفقا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 . لجماعةا نسكا من دفر لكل لعموميةبالنسبةا رةبالإنا

 
 رةلإناا تنفقال معد

 أو دفر لكل لعموميةا

 ساكن

 
 علىق لإنفااجمالي إ

 لمنزليةت النفايااجمع 

 لجماعةا نسكا دعد /

 
 لخاصةا لتجهيزا تنفقا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 نسكا من دفر لكل لمنزليةبالنسبةا تلنفاياا بجمع

 . لجماعةا

 
 تنفقا  لمعد

 لكل لمنزليةا تلنفاياا

 ساكن أو دفر

 
 على قلإنفاا جماليإ

 /ق لطراتعبيد ح وصلاإ

 لجماعةا نسكا دعد

 
 لخاصةا لتجهيزا تنفقا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 نسكا من دفر لكل بالنسبة قلطرا تعبيدو حبإصلا

 . لجماعةا

 
 حصلاإ تنفقا لمعد

 لكلق لطراتعبيد و

 ساكن أو دفر

   
 رخادلال امعد

 لإجماليا

 
 ادسد -لتسيير افائض 

 وضلقرا صلأ

 
 هو و تهاراستثماا لتمويل للجماعة حلمتاا لهامشا

 تلتوقعا لمحاسبيةا لنتيجةا لىإ بلأقرا لفائضا
 ). لتسييرا لعجزفيا أو فائض( نيةالميزا

 
 لتمويلاهامش 

 تيالذا



 

 هي لجماعةا نيةاميز
 .طنامو أي ةرشاإ نهر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ؟طنالموا نيةاميز على رلعثوا يمكنك ينأ
 

 :لتاليا انلعنوا على لجماعةا موقع رةياز لخلا من

https://communemalloussa.ma 

 

 

 

 

 تهمك لتيا تلمعلوماا من مزيد على للحصووا لدليلا اهذ تحميل يمكنك

 لتطوير حاتكماقتروا تكمراستفساوا ملاحظاتكم لساإر يضاأ يمكنك

 :يلتالا نالعنوا على ،طنالموا نيةاميز ىمحتو

cr.malloussa@gmail.com 

https://communemalloussa.ma 



 

 
 
 

 علنوالتسيير حسب اخيل امد
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لمضافة القيمة الضريبة على المتعلقة بتخصيص حصة من ناتج ت المعاملاابتسجيل ح لسمااجل أمن  (**)
تحت  1986 بريلأ 1 يخربتاص خاب حسااث حدإتم ، بية الترت الة( للجماعاولدادات ايرإمن  ٪30 )أي
ا مرآخلية الداير وزيعتبر ، ولمضافة القيمة الضريبة على ابية من ناتج الترت الجماعااحصة ان : عنو

". دعد 1986 لمالية لسنةن امن قانورمكر 33 دةلماب. "الحساا الهذف بالصر

 المملكة المغربية

الداخليةوزارة   

الفحص أنجرةقليم إ  

 دائرة الفحص

 قيادة ملوسة

 جماعة ملوسة
 
 

 



 

 


